
3ضمیمه شماره 679 /  یک شنبه 8 دی ماه 1398

گروه فرهنگ وهنر  ـمعاون هماهنگی امور 
اقتصادی استانداری کرمان معتقد است که با وجود 
افزایش جمعیت باسواد و دانشگاهی و با همه ی 
کارهایی که تاکنون برای افزایش سرانه ی مطالعه در 

کشور انجام شده هنوز تغییر چندانی در این وضعیت 
ایجاد نشده؛ به گفته ی او، هم اکنون، سرانه ی مطالعه 

در کشور دو دقیقه است! 
به گزارش استقامت، محمدعلی دهقان، روز 
شنبه، هفتم دی ماه، در آیین گشایش هجدهمین 

نمایشگاه کتاب کرمان این اظهارات را مطرح کرد 
و گفت: »همیشه از این نالیده ایم که با وجود 
این که ادعای فرهنگی بودن را داریم و دین ما 
هم یک مرّوج بزرگ برای توسعه ی علم و فرهنگ 

کتاب خوانی است ولی متاسفانه آماری که از سرانه ی 
مطالعه در کشور داریم بسیار پایین است و اگر این، 
اغراق نباشد که بگوییم دو دقیقه سرانه مطالعه برای 
هر نفر است خیلی رقم پایینی است و اصا زیبنده ی 

کشور ایران نیست«.

وی با بیان این که همین طور که آمارها نشان 
می دهد خیلی از کشورهای دنیا آمارهایی چندین 
برابر کشور ما در این زمینه دارند، افزود: »امیدوار 
بودیم و هستیم که این نمایشگاه ها و این بُن ها و 
این تخفیف ها ملت را کتاب خوان کند و فرهنگ 
کتاب خوانی در جامعه گسترده شود. ما از همان 
سال های اول انقاب نمایشگاه کتاب را در کرمان 
داشتیم. اما چرا بعد از این همه وقت و هزینه که 
گذاشتیم آمارهای کتاب خوانی تغییر چندانی پیدا 
نکرده و با وجود این که جمعیت دانشگاهی ما به 
نسبت سال های اول انقاب چند برابر شده است 
کتاب هنوز نتوانسته جای خود را در جامعه باز 
کند؟«. او معتقد است که دلایل این وضعیت، نیاز 

به کالبدشکافی دارد. 
دهقان گفت: »نمایشگاه اثر خیلی مثبتی دارد 
ولی من همیشه فکر می کنم افراد و گروه های خاص 
و ثابتی از نمایشگاه بازدید می کنند و همه گیر نشده 

است«.
او ادامه داد: »ارگان های مختلفی از 
آموز ش وپرورش تا وزارت ارشاد و وزارت علوم و 
علوم پزشکی و صداوسیما می توانند در این آمار 
تاثیر بگذارند و باید بنشیند فکری بکنند البته 
برخی معتقدند چون مراکز تصمیم  گیری فرهنگی 
در کشور متنوع است نتوانستیم خیلی در این زمینه 

پیشرفت داشته باشیم؛ شاید این، یک دلیل باشد«.
معاون استاندار کرمان اظهار کرد: »این موضوع 
نیز مطرح است که داریم سراغ مجازی شدن مطالعه 
و کتاب ها می رویم؛ اما این که نسل امروز ما چه قدر 

می تواند خود را سریع با شرایط جدید وفق دهد و 
این که قدیمی ها که عادت به ورق زدن کتاب دارند، 
امروز پشت لپ تاپ و موبایل کتاب مطالعه کنند و 
در فرهنک جامعه ی ما کتاب های مجازی چه قدر 
می تواند نفوذ داشته باشند و این که کتاب های 
مجازی روی مطالعه ی مردم ما اثر مثبت یا منفی 
داشته همه بحث های کارشناسی است که باید 

درباره ی آن کار کرد«.
وی اضافه کرد: »امیدواریم کتاب چنان رواج 
یابد که جزو کشورهایی قرار گیریم تا حرفی برای 
گفتن داشته باشیم. وقتی فرهنگ کتاب خوانی رشد 
یابد خیلی از مسائل و مشکات جامعه ی ما رفع 

می شود«.
وی سپس، از برگزارکنندگان نمایشگاه قدردانی 
کرد و گفت: »ماه هاست که اداره ارشاد در تکاپوی 
برگزاری نمایشگاه بوده و آنچه امروز می بینیم 
نتیجه ی رنج و تاش گروه زیادی از عزیزان در چند 
ماه است که امیدوارم استقبال خوبی از نمایشگاه 

باشد«. 

گروه فرهنگ وهنر  ـهجدهمین نمایشگاه 
کتاب کرمان که از صبح شنبه هفتم دی ماه شروع 
شده و تا جمعه هم ادامه دارد، به گفته ی یکی از 
مسئولان وزارت فرهنگ و ارشاد کیفیتی متفاوت 

با گذشته متفاوت دارد. 
به گزارش استقامت، مدیرکل هماهنگی امور 
استان های وزارت فرهنگ و ارشاد اسامی، در 
آیین گشایش هجدهمین نمایشگاه کتاب کرمان 
این موضوع را مطرح کرد و با بیان این که نمایشگاه 
کتاب فرصتی برای دسترسی به تازه های نشر 
مکتوب است، اظهار کرد: »با وجود مشکات مالی 
و تنگناهای اقتصادی که دولت داشت زحمت 
زیادی برای نمایشگاه کشیده شد و در نهایت 
صرفه جویی هایی ممکن نوزدهمین نمایشگاه 
استانی امسال در حال برگزاری است که تا پایان 
سال هفت نمایشگاه دیگر نیز در استان های کشور 

برگزار خواهد شد«.
غیاثی افزود: »پیش بینی ها از ابتدای امسال 
بر این بود که با محدودیت های مالی که داریم 
تنها نیمی از استان ها نمایشگاه داشته باشند و 
می خواستیم این محفل فرهنگی که محلی برای 
دیدار و ارتباط بیش تر اهالی کتاب و نویسندگان 
و ناشران و عاقه مندان به کتاب است با فضای 
بانشاطی که ایجاد می کند تعطیل نشود و این طور 

هم شد«.
وی ادامه داد: »نمایشگاه کتاب استان کرمان 
در این دوره، هم از لحاظ تعداد ناشران و غرفه ها 

و هم کمیت و کیفیت و تنوع برنامه های جنبی 
نسبت به گذشته متفاوت است«.

وی سپس اظهار کرد: »یکی از رویکردهای 
خوب در این دوره ی وزارت خانه، توجه به 
استان ها و تمرکززدایی در برنامه های فرهنگی و 
هنری بوده و در این راستا، در حوزه های مختلف 
بسیاری از برنامه ها و جشنواره های ملی همزمان 

در استان ها هم برگزار شده است«.
وی یادآور شد: »چندین جشنوراه سینمایی 
و از جمله نمایشگاه کتاب به دنبال تقویت این 

حرکت برگزار شده است«.

وی با بیان این که برگزاری نمایشگاه کتاب، از 
برکات انقاب اسامی است، گفت: »هدف از این 
نمایشگاه ترویج مطالعه و فرهنگ کتاب خوانی 
در جامعه است تا بتوانیم زندگی بهتری داشته 

باشیم«.
غیاثی بیان کرد: »تعالی انسان ها از اهداف مهم 
نشر و کتاب و نمایشگاه است که به نظر می رسد 
کار ترویج فرهنگ کتاب خوانی به همت همگانی 
اعم از نهادهای دولتی و غیردولتی و به ویژه 

خانواده ها نیاز دارد«.
وی ادامه داد: »پژوهش های انجام شده نشان 
می دهد که کتاب خوانی ابتدا از خانواده باید شروع 
شود و همه ی خانواده ها باید این دغدغه را داشته 
باشند که از کودکی عادت به مطالعه ایجاد کنند. 

بعد از آن نهاد آموزش پرورش مهم است«.
وی با بیان این که مدارس ما الان نهایت هدفی 
که دنبال می کنند کنکور است و این در جای 
خودش ارزشمند است ولی به مطالعه ی آزاد کم تر 
توجه می شود، پیشنهاد کرد: »در مدارس در کنار 
سایر زنگ ها باید زنگ مطالعه مورد توجه قرار 
گیرد و زمانی حداقل دو ساعت به عنوان مطالعه ی 
آزاد در نظر گرفته شود و ارتباط دانش آموزان با 

کتاب خانه و کتاب افزایش یاید«.
غیاثی گفت: »وزارت فرهنگ و ارشاد هم 
برنامه های متعددی برای ترویج کتاب خوانی دارد؛ 
اگرچه با توجه به تنگناهای مالی محدودیت هایی 
داریم ولی خرید و اهدای کتاب، برگزاری 

نمایشگاه استانی، صدور مجوز کتاب در تهران و 
10 استان کشور که قبا این طور نبود، برگزاری 
برنامه های هفته ی کتاب و کتاب سال استان ها 
در کنار کتاب سال کشور که کرمان از این نظر 

پیشتاز بوده است از جمله این برنامه هاست«.
وی اضافه کرد: »برگزاری برنامه ی عصر کتاب 
که به تجلیل از مفاخر و فعالان نشر مکتوب 
همزمان با تهران در استان ها انجام می شود  که 
امیدواریم در کرمان هم هرچه زودتر این برنامه 
اجرایی شود«. اجرای طرح روستاهای دوست دار 
کتاب و پایتخت کتاب ایران که هر سال یکی 
از شهرها نامزد آن می شوند از دیگر برنامه هایی 
است که غیاثی از آن یاد کرد. او گفت: »کرمان 
و شهرهای آن زمینه ی این را دارند که پایتخت 

کتاب باشند«.
وی افزود: »جام باشگاه های کتاب خوانی که با 
مشارکت آموزش وپرورش انجام می شود را نیز در 
حال اجرا داریم که البته از سوی آموزش وپرورش 

باید بیش تر به این برنامه توجه شود«.
وی از طرح های فصلی کتاب که هر سه ماه 
یک بار با عنوان عیدانه، تابستانه، پاییزه و زمستانه 
برگزار می شود نیز یاد کرد و گفت: »در استان 
کرمان طی دو سال اخیر، به نسبت اعتباری که 
برای طرح فصلی منظور شده بود سقف اعتبار 
جذب نشده بود«. وی از کتابفروشی ها و صدا و 
سیما و شهرداری ها خواست تا به اطاع رسانی این 

طرح ها کمک کنند.

معاون هماهنگی امور اقتصادی استانداری کرمان مطرح کرد

دلایل سرانۀ پایین مطالعه ریشه یابی شود

مدیرکل هماهنگی امور استان های وزارت ارشاد:

کیفیت نمایشگاه کتاب کرمان با گذشته متفاوت است
*خانواده ها کتاب خوانی فرزندان را جدی بگیرند
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دانشــگاه نداشته باشد. در چنین شرایطی، 
کند می‌شود. همکاری‌ها آسیب می‌بیند یا 

، واحدهای تحقیق و توسعه  از سوی دیگر
در خــود صنایع هــم وجود دارند و طبعاً کار 
ارزشمندی انجام می‌دهند، اما مسئله این 
است که این ظرفیت داخلی باید با دانشگاه 
گر این پل ارتباطی به‌درستی  پیوند بخورد. ا
شــکل نگیــرد، بخشــی از تــوان علمی کشــور 

کم‌اثر خواهد شد. کنده و  پرا

را در  گــر بخواهیــم جایــگاه دانشــکده  ا
کنیــم، این مجموعه  مقیاس ملــی ارزیابی 

در چه حوزه‌هایی مزیت ویژه دارد؟
کرمــان یــک اســتان  کــه  بــا توجــه بــه این‌
معدنی است، به جرئت می‌توانم بگویم کمتر 
دانشگاهی در کشور به اندازۀ دانشکدۀ فنی 
و مهندســی دانشگاه شهید باهنر کرمان در 
صنایــع فلــزی و معدنــی نفوذ و قــدرت ارائۀ 
طریــق دارد. این صرفاً به معنای انجام یک 
کار آزمایشــگاهی نیســت. مهم آن اســت که 
بتــوان دانــش را به مقیــاس صنعت آورد، در 
فرایندهای بزرگ تصمیم‌های درست گرفت 
و راه‌حل‌هــایی ارائــه کرد که در میدان عمل 

جواب بدهد.
یکــی از حوزه‌هــایی که در ســال‌های اخیر 
هــوش  ایــم،  درخشیده‌ آن  در  به‌خــوبی 
مصنوعــی اســت. صنایــع  و معــادن مــا بــه 
بهره‌بــرداری،  مشــکلاتِِ  و  تحریم‌هــا  دلیــل 
داده‌هــای ارزشــمندی دارنــد. مــا از همیــن 
داده‌هــا برای توســعۀ راهکارهای هوشــمند 
استفاده کرده‌ایم. به تعبیر ساده، همان‌طور 
که پزشکی که با طیفِِ متنوعی از بیماری‌ها 
غنی‌تــری  درمانــیِِ  تجربــه‌یِِ  روبه‌روســت، 
دارد، هــوش مصنوعــیِِ ما نیــز در مواجهه با 
چالش‌های واقعیِِ صنعتِِ کهن‌سالِِ کرمان، 
توانمندتر شــده است. این تجربهیِِ زیسته، 

یک مزیتِِ رقابتیِِ ملی برای ماست.

با توجه به این ظرفیت‌ها، چرا این توان 
علمی به سطح ملی و بین‌المللی گسترش 

پیدا نکرده است؟
ایــن ظرفیت وجــود دارد، اما چــون رابطۀ 
دانشــگاه و صنعت به‌صورت ســامان‌یافته و 
ارگانیک شکل نگرفته، انرژی مجموعه بیشتر 
صــرف مســائل جــاری اســتان می‌شــود. مــا 
ارتباط‌هایی فراتر از استان هم داشته‌ایم، اما 
حجــم نیازها و مســائل موجود در همین‌جا 
چنــان زیاد اســت کــه عملاً فرصــت چندانی 
برای گســترش منظم همکاری‌ها در ســطح 

ملی و بین‌المللی باقی نمی‌ماند.
در شرکت‌های بزرگ بین‌المللی، استادان 
دانشگاه، دانشجویان و پژوهشگران در قالب 
شــبکه‌های منظم و پروژه‌هــای چندملیتی 

کنند. اما این‌جا، چون ســاختار  فعالیت می‌
نهادینه‌ای ایجاد نکرده‌ایم، بخش عمده‌ای 
بــه  گویی  انــرژی علمــی مــا صــرف پاســخ‌ از 
نیازهای روزمرۀ صنایع و معادنی مانند مس 
و آهن می‌شود. این وضعیت، در بلندمدت، 
بتوانــد در  کــه دانشــگاه  اســت  آن  از  مانــع 

کند. مقیاس بزرگ‌تر نقش‌آفرینی 

 بــه نظــر شــما، مهم‌ترین موانع توســعۀ 
مطلوب این ارتباط چیست؟

گذاری‌های  بخشی از این موانع، به سیاست‌
گــردد. بــرای مثــال، وقتی  کلان کشــور بازمی‌
سوخت با قیمت یارانه‌ای در اختیار صنعت 
گیرد، صنعتی مانند مس که مصرف  قرار می‌
بسیــار بــالایی دارد، ضرورتــی بــرای بازنگری 
اساسی در فناوری و بهره‌وری خود احساس 
گــر ناچــار شــود انــرژی را بــا  کنــد. امــا ا نمی‌
گاه برای بقا و  قیمــت واقعــی تأمین کنــد، آن‌
گزیر به ســراغ دانشــگاه  اســتمرار فعالیــت، نا
می‌آیــد تا راهکار بگیرد، فناوری را به‌روز کند 

کند. و ساختارهایش را اصلاح 
یارانه‌هــای گســترده، در عمــل نــه بــه نفع 
صنعــت اســت، نــه بــه نفــع دانشــگاه و نــه 
حتــی بــه ســود علــم. ایــن وضعیــت ســبب 
می‌شــود صنعــت بــا تجهیــزات فرســوده کار 
کنــد، اصلاحــات را بــه تعویــق بینــدازد و گاه 
در مسیرهایی حرکت کند که در کشورهایی 
گــذاری واقعی،  با فناوری پیشــرفته و قیمت‌

سال‌هاست متوقف شده است.
بــرای نمونــه، مــا آب را با هزینــۀ بسیار بالا 
کنیم؛  از خلیــج فارس به اســتان منتقــل می‌
کــه بــرای هــر مترمکعــب آن قابل  هزینــه‌ای 
توجه است. اما آیا صنعت حاضر است همان 
قیمــت واقعی را برای مصرف آب بپردازد؟ یا 
ترجیــح می‌دهــد از منابع ارزان‌تــر  یارانه ای 
اســتفاده کنــد؟ تا زمانی کــه قیمت‌ها واقعی 
نباشــد، انگیــزۀ کافی برای اصلاح ســاختار و 
گیــری از دانــش دانشــگاه نیــز به‌وجــود  بهره‌

نمی‌آید.

بــه  شــما در بخشــی از صحبت‌هایتــان 
نقــد  کشــور هــم  آمــوزش عالــی  وضعیــت 
بــا  ارتباطــی  چــه  موضــوع  ایــن  داشــتید. 

مسئلۀ دانشگاه و صنعت دارد؟
در  اســت.  مســتقیم  بسیــار  آن  ارتبــاط 
عالــی  آمــوزش  کــز  مرا گذشــته،  ســال‌های 
کشــور ایجــاد  متعــددی در نقــاط مختلــف 
کــه ضرورتــی واقعــی  شــده‌اند؛ گاه بــدون آن‌
بــرای آن‌هــا وجود داشــته باشــد. در همین 
اســتان نیز تعــداد زیادی مرکــز آموزش عالی 
داریم و این وضعیت، از نظر منطقی و حتی 
از حیث کارآمدی، قابل دفاع نیست. بخش 
مهمی از این گسترش، تحت تأثیر فشارهای 

غیرکارشناســی و ملاحظــات محلــی صــورت 
گرفته است.

کنــون بــا کاهــش جمعیــت دانشــجویی،  ا
کز  به‌ویــژه پــس از کرونــا، بسیاری از ایــن مرا
بــا مشــکل جــدی مواجــه شــده‌اند و بعضی 
عــملاً تعطیــل شــده‌اند. واقعیت این اســت 
کــه جامعــۀ امــروز تغییــر کــرده اســت؛ افــراد 
خوانــدن،  درس  صــرفِِ  کــه  انــد  دریافته‌
درآمــد  و  شــغل  کننــدۀ  تضمین‌ به‌تنهــایی 
کارشناســی نیــز  نیســت. حتــی دانشــجوی 
امروز به‌ســبب فشارهای معیشتی وارد بازار 

کار می‌شود.
گــر دانشــگاه نتواند  در چنیــن شــرایطی، ا
خود را به حل مسائل واقعی جامعه و صنعت 
متصــل کنــد، طبیعــی اســت کــه جذابیتش 
که صرفاً بر  کاهــش پیدا کند. ما بــه جای آن‌
کز آموزش عالی تمرکز کنیم،  افزایش تعداد مرا
باید دانشگاه را به کانون حل مسئله تبدیل 
کار  اســتاد  هــم  صــورت،  آن  در  کردیــم.  می‌
کرد  مؤثر داشــت، هم دانشــجو احساس می‌
حضورش در دانشگاه به معنای ورود به متن 

تصمیم‌سازی و توسعۀ کشور است.

 بــا ایــن توصیــف، چه راهکارهــایی برای 
بهبود وضعیت وجود دارد؟

نخســتین و مهم‌تریــن راهــکار ایــن اســت 
که رابطۀ دانشــگاه و صنعت از حالت فردی 
و مقطعــی خــارج و بــه یک ســازوکار قانونی، 
نهــادی و پایــدار تبدیــل شــود. تــا زمانی که 
بــا  بــر دوش اشــخاص باشــد،  ایــن ارتبــاط 
تغییــر مدیــران، جابه‌جــایی افــراد یــا تغییــر 
شرایط، پیوندها سست می‌شود. ما نیازمند 
ساختاری هستیم که در آن دانشگاه از ابتدا 
گیری صنعتی حضور  در فرایندهای تصمیم‌

داشته باشد.
بــرای مثــال، دانشــگاه نبایــد فقــط وقتــی 
وارد شــود که کارخانه‌ای دچار مشکل شده 
یــا خــط تولیدی بــا بحران روبه‌روســت. باید 
بــه دانشــگاه اجــازه داده شــود کــه از مرحلۀ 
طراحــی و تأسیــس کارخانه، در کنار صنعت 
حضــور داشــته باشــد؛ نظــر بدهد، مشــاوره 
کنــد و در انتخاب فنــاوری، طراحی فرایند و 
تعریف زیرســاخت‌ها مشارکت داشته باشد. 
اینکه یک پکیج آماده وارد شــود و بعد از ما 
بخواهنــد مشــکلات آن را حــل کنیــم، شیوۀ 

درستی نیست.
، لازم اســت توان دانشــگاه  از ســوی دیگــر
به‌درســتی معرفــی شــود. توانــایی و دانــش 
در دانشــگاه وجــود دارد، امــا صنعــت بایــد 
ایــن ظرفیــت را ببیند و برای اســتفاده از آن 
گذاران  ترغیب شــود. این‌جا نقش سیاســت‌
مهــم  بسیــار  گیــر  تصمیم‌ دســتگاه‌های  و 
است. باید تسهیلات و مشوق‌هایی طراحی 

شــود تا اســتادان بتوانند با فراغ بال و بدون 
موانــع اداری وارد پروژه‌هــای بــزرگ شــوند و 

گیرد. همکاری‌های فرامنطقه‌ای شکل 
همچنیــن دولــت باید به‌تدریج به ســمت 
واقعی‌ســازی قیمت‌هــا و حــذف یارانه‌های 
بــا  آن،  جــای  بــه  و  کنــد  حرکــت  کارآمــد  نا
گری، زمینــه را بــرای پیوند عمیق‌تر  تســهیل‌
کنــار  صنعــت و دانشــگاه فراهــم ســازد. در 
آن، دانشــگاه‌ها نیز باید اختیارات بیشــتری 
بــا  متناســب  اختیاراتــی  باشــند؛  داشــته 

که از آن‌ها انتظار می‌رود. مسئولیت‌هایی 

گر بخواهید جمع‌بندی کنید، مهم‌ترین   ا
ضرورت امروز چیست؟

اســت.  نــگاه«  »تغییــر   ، امــروز ضــرورتِِ 
دانشــگاه نباید صرفاً یک نهادِِ آموزشی باقی 
گیری‌های کلان  بمانــد؛ باید به متنِِ تصمیم‌
کشــور بازگــردد. دانشــگاه باید یکــی از ارکان 
اصلی حل مسئلۀ کشور تلقی شود. استادان 
گیــری،  دانشــگاه بایــد در جلســات تصمیم‌
حــل  در  توســعه،  مسیرهــای  طراحــی  در 
مسائل صنعت و حتی در مواجهه با مسائل 
اجتماعــی، به‌عنوان اعضــای اثرگذار حضور 
داشــته باشــند. نبایــد صــرفاً در زمــانِِ وقوعِِ 
گر دولت  بحران به ســراغ دانشگاه،  بیایند. ا
گری کنــد، قیمت‌هــا واقعــی شــود و  تســهیل‌
صنعــت به بلوغِِ رقابتی برســد، آنــگاه دانشِِ 
دانشــگاه از »حاشیــه‌یِِ صنعــت« بــه »متنِِ 
اقتصــاد« منتقــل خواهد شــد. ایــن تنها راهِِ 
تبدیلِِ دانشگاهِِ ما به یک قطبِِ بین‌المللی 

است.
گر این اتفاق بیفتد، هم آموزش عالی معنا  ا
کند، هم دانشجو  و کارآمدی تازه‌ای پیدا می‌
با رغبت بیشتری وارد دانشگاه می‌شود، هم 
کنــد دانــش و تجربــۀ او  اســتاد احســاس می‌
کار  در متن زندگی مردم و توســعۀ کشــور به 

گرفته می‌شود.
در کنار این‌ها، باید به جذب دانشجویان 
چــه  داشــت؛  جــدی  توجــه  نیــز  خارجــی 
به‌صــورت حضــوری و چه به‌صــورت آنلاین. 
بسیــاری از دانشــجویان کشــورهای اطــراف 
علاقه‌مندند در محیطی تحصیل کنند که با 
مســائل واقعی، پیچیده و زنده درگیر است. 
ایــن مســئله هم بــه غنــای علمی دانشــگاه 
کند و هم می‌تواند به ثروت‌آفرینی  کمک می‌
گــر بخواهــم در یــک  بینجامــد. در نهایــت، ا
جمله بگویم، مسئله این است که دانشگاه 
باید هم اختیار داشته باشد و هم مسئولیت؛ 
هــم امــکان حضور در میــدان را پیــدا کند و 
هم از او انتظار حل مسئله برود. بدون این 
تغییــر نــگاه، نه صنعــت به جایــگاه مطلوب 
خــود می‌رســد و نــه دانشــگاه می‌تواند تمام 

کند. ظرفیت خود را آشکار 
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