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شریفی�پور مدیر اجرایی ماشین�سازی آلفا:

 حمایت از قطعه�سازان بومی، 
ضرورتی برای توسعه صنعتی کرمان است

گروه اطلاع‌رســانی: در همایش بزرگداشــت 
روز صنعــت و معــدن که با حضــور معاون وزیر 
صمــت، اســتاندار کرمان، جمعی از مســئولان 
کشــوری و اســتانی و فعــالان حــوزه صنعــت و 
معــدن برگــزار شــد، »مجموعــه ماشین‌ســازی 
آلفــا« به عنوان واحد نمونه ســال ۱۴۰۴ معرفی 
و از مهندس مجید سلطانی نژاد، مدیریت این 

مجموعه، تجلیل شد
مجموعه ماشین‌ســازی آلفا فعالیت خود را از 
ســال ۱۳۹۰ در زمینــه طراحــی، ســاخت و نصــب 
تجهیــزات فلــزی و لاســتیکی مــورد اســتفاده در 
صنایــع معدنــی و صنعتــی و همچنیــن ســاخت 
قطعات صنعتی با محوریت شیت‌متال آغاز کرد و 
در ادامه، حوزه‌های ماشین‌سازی و قطعه‌سازی 

نیز به فعالیت‌های این مجموعه افزوده شد.
گفت‌وگــو  در  شــریفی‌پور  شــهرام  مهنــدس 
ســابقه  بــه  اشــاره  بــا  »اســتقامت«  خبرنــگار  بــا 
هفت‌ســاله فعالیــت خــود در ماشین‌ســازی آلفا 
کــرد: »ایــن مجموعــه فعالیــت خــود را از  اظهــار 
یــک کارگاه کوچــک و بــه همــت آقــای مهنــدس 
کــرد و امــروز با  ســلطانی، مدیــر مجموعــه، آغــاز 
حدود ۷۰ نفر نیروی انسانی به فعالیت خود ادامه 
می‌دهد.« وی در تشــریح عوامل مؤثر بر رشــد و 
موفقیــت ایــن مجموعه گفت: »شیــوه مدیریتی 
گیــری از نیروهای  آقای مهندس ســلطانی، بهره‌
جــوان و متخصص، ظرفیت‌ها و بســتر مناســبی 
که وجود معادن در اســتان کرمان برای توســعه 
صنعت فراهم کرده و همچنین حمایت‌هایی که 
از سوی برخی شرکت‌های مسی صورت گرفته، از 
جمله عوامل مؤثر در مسیر پیشــرفت مجموعه 

بوده است.«
در  آلفــا  »ماشین‌ســازی  افــزود:  شــریفی‌پور 
در  مرتبــه  چندیــن  نیــز  گذشــته  ســال‌های 
زیرمجموعه اتحادیه تراشکاران، به عنوان واحد 

نمونه انتخاب شده است.«
فعالیت در حوزه ساخت تجهیزات و 

قطعات صنعتی
مدیــر اجرایی ماشین‌ســازی آلفــا درباره حوزه 
فعالیت این مجموعه بیان کرد: »ما مجموعه‌ای 
تک‌محصــول نیســتیم و بخــش قابــل توجهی از 
فعالیــت ما به صورت سفارشــی انجام می‌شــود. 
کس‌ها، سامپ‌ها  به طور کلی، ساخت مخازن، با
پایــه عملیــات  بــر  کــه عمــدتاً  انــواع قطعاتــی  و 
در  می‌شــوند،  تولیــد  کاری  ورق‌ و  جوشــکاری 
کارفرمایــان  گیــرد و عمــده  مجموعــه انجــام می‌
مــا نیــز شــرکت‌های فعــال در حوزه‌هــای مــس و 

فولاد هستند.«
ضرورت توجه بیشتر به مطالبات 

پیمانکاران
وی درباره شرایط همکاری شرکت‌های کوچک 
و متوســط با مجموعه‌هــای بزرگ صنعتی گفت: 
، برخی شرکت‌های فولادی با  »در دو ســال اخیر
چالش‌های مالی مواجه بودند و این موضوع بر 
فعالیــت شــرکت‌های کوچک و متوســطی مانند 

ماشین‌سازی آلفا نیز تأثیر گذاشت.
 بخشی از منابع مالی شرکت‌های پیمانکار در 
مطالبــات معــوق باقی می‌ماند و طولانی شــدن 
فرآیند پرداخت، فشار قابل توجهی بر نقدینگی 

کرد.«  این مجموعه‌ها وارد می‌
گر پنج  شــریفی‌پور ادامــه داد: »بــرای مثــال، ا
میلیــارد تومــان از منابــع یــک شــرکت بــا گردش 
مالــی ســالانه ۲۰۰ میلیارد تومــان و ۷۰ نفر نیروی 
انســانی، بــرای چنــد مــاه نــزد یــک شــرکت بزرگ 
باقــی بمانــد، بــا توجــه بــه شــرایط تورمــی، حتی 
دریافت اصل مبلغ پس از چند ماه نیز به معنای 
تحمیــل هزینــه و زیــان قابــل توجه بــه پیمانکار 
خواهــد بــود.« وی افزود: »بــه همین دلیل، ما و 
بسیاری از همکارانمان در سال‌های اخیر تلاش 
کردیم تمرکز بیشــتری بر همکاری با شرکت مس 
داشته باشیم؛ چرا که این مجموعه در پرداخت 
پیش‌پرداخت‌هــا و تســویه حســاب‌ها، عملکــرد 

مناسب‌تری داشته است.«
مدیــر اجــرایی ماشین‌ســازی آلفــا با اشــاره به 
در  فــولادی  شــرکت‌های  برخــی  مالــی  شــرایط 
ســال‌های گذشــته گفــت: »شــرایط مالــی برخی 

شرکت‌های فولادی در یکی دو سال اخیر دشوار 
بــود و این مســئله در حــوزه پرداخــت مطالبات 

پیمانکاران نمود بیشتری داشت. 
ظرفیت‌هــای فنــی اســتان؛ فرصتــی کــه باید 

گیرد بیشتر مورد استفاده قرار 
وی با اشاره به ظرفیت‌های موجود در استان 
کرمان گفت: »با وجود زیرساخت‌ها، ظرفیت‌های 
فنــی، دانش تخصصــی و تجهیزات قابل توجهی 
کــه در اســتان وجود دارد، همچنــان بیش از ۵۰ 
درصد نیاز قطعات صنایع بزرگ استان از خارج 
کنش به  کرمان تأمین می‌شود.« شریفی‌پور در وا
دیدگاه‌هایی مبنی بر محدود بودن توان صنایع 
کوچــک اســتان بــرای تأمیــن نیــاز صنایــع بزرگ 
اظهار کرد: »برای نمونه، دفتر فنی ماشین‌سازی 

آلفا متشکل از هفت مهندس مکانیک با مدارک 
کــه در حــوزه  کارشناســی ارشــد و دکتــری اســت 
طراحــی از توانمنــدی بــالایی برخوردارند.« وی 
کشی و  ادامه داد: »مجموعه آلفا در زمینه نقشه‌
تحلیل‌هــای نرم‌افزاری نیز ظرفیت قابل توجهی 
دارد، اما متأســفانه هنوز از تمام ظرفیت و توان 
مجموعه ما و بسیاری از شــرکت‌های مشــابه در 

استان استفاده نمی‌شود.«
سرمایه در گردش؛ مهم‌ترین چالش 

صنایع کوچک
ســرمایه  آلفــا،  ماشین‌ســازی  اجــرایی  مدیــر 
چالش‌هــای  مهم‌تریــن  از  یکــی  را  گــردش  در 
امــروز صنایــع کوچک دانســت و گفــت: »تأمین 
گــردش، در حــال حاضــر بزرگ‌تریــن  ســرمایه در 
دغدغه بسیاری از شرکت‌هاست. محدود شدن 
حمایت‌های بانکی، دشواری تأمین مالی و نبود 
برخی تسهیلات مورد نیاز صنعت، شرایط را برای 
کنند  شــرکت‌هایی که در حوزه تولید فعالیت می‌
و برای ده‌ها نفر اشــتغال ایجاد کرده‌اند، دشــوار 
کــرده اســت.« وی افــزود: »شــرکت‌های صنعتی 
بــرای توســعه و حفــظ ظرفیــت تولید، بــه منابع 
مالی پایدار نیاز دارند و بدون دسترسی مناسب 
به سرمایه در گردش، امکان رشد و توسعه آن‌ها 

محدود خواهد شد.«
بی‌ثباتی قیمت مواد اولیه؛ چالش جدی 

تولیدکنندگان
، نوســان قیمــت مواد اولیــه را یکی  شــریفی‌پور
دیگــر از چالش‌هــای مهــم تولیدکنندگان عنوان 
کرد و گفت: »از زمان شرکت در مناقصه یا دریافت 
اســتعلام تــا اعلام نتیجــه، ارائــه ضمانت‌نامــه و 
دریافت پیش‌پرداخت، گاهی دو تا سه ماه زمان 
سپری می‌شود. در این فاصله، قیمت مواد اولیه 
ممکن اســت افزایش قابل توجهی داشــته باشد 
و در برخــی مــوارد، امــکان جبــران ایــن افزایــش 

هزینه‌ها برای پیمانکار وجود نداشته باشد.« 
تجربه اصفهان؛ الگویی برای حمایت از 

صنعت بومی
بیشــتر  حمایــت  ضــرورت  بــر  کیــد  تأ بــا  وی 
همــه  وجــود  »بــا  گفــت:  اســتان  صنعتگــران  از 
کرمان وجود دارد، معتقدم  که در  ظرفیت‌هایی 
کــه از صنعــت اســتان صــورت  میــزان حمایتــی 
گیــرد، متناســب بــا ظرفیت‌هــای صنعتــی و  می‌
معدنی کرمان نیســت و لازم اســت نگاه مدیران 
ارشــد اســتان بــه توانمنــدی صنعتگــران بومــی، 
گذشــته تقویــت شــود.« شــریفی‌پور بــا  بیــش از 
اشــاره به جایگاه صنعتــی اصفهان افزود: »امروز 
از اصفهــان به عنــوان یکی از قطب‌های صنعتی 

کشــور یــاد می‌شــود و ایــن جایگاه تا حــد زیادی 
حاصــل حمایــت و همراهــی مدیــران اســتانی با 
صنعتگران بومی است.« وی ادامه داد: »طبیعی 
کــه ســازندگان اصفهانــی نیــز از ابتــدا در  اســت 
جایگاه فعلی قرار نداشــتند، بلکه در طول زمان 
و با حمایت از تولیدکنندگان و ایجاد فرصت برای 
فعالیت و تجربه‌اندوزی، توانستند به این سطح 
از توانمنــدی برســند. این تجربــه می‌تواند برای 

گیرد.« کرمان نیز مورد توجه قرار  استان 
مدیــر اجرایی ماشین‌ســازی آلفا خاطرنشــان 
کــرد: »بخــش قابل توجهی از قطعــات مورد نیاز 
اســتان از تهــران و اصفهــان تأمین می‌شــود. در 
کنند،  تبریز نیز سازندگان توانمندی فعالیت می‌
هرچند با توجه به هزینه حمل‌ونقل، در بسیاری 

نظــر  از  منطقــه  آن  از  قطعــه  تأمیــن  مــوارد  از 
اقتصادی توجیه کمتری دارد.«

کاهش نیروی انسانی در نتیجه افزایش 
هزینه‌های تولید

شــریفی‌پور در بخش دیگری از ســخنان خود 
با اشــاره به کاهش تعداد کارکنان ماشین‌ســازی 
آلفــا گفــت: »تــا ســال ۱۴۰۲ نزدیک بــه ۱۱۵ نفر در 
مجموعه ماشین‌سازی آلفا مشغول به کار بودند 
کــه ایــن تعــداد در حــال حاضر به حــدود ۷۰ نفر 

رسیده است.«
وی در تشــریح دلایــل این کاهــش گفت: »در 
ســال ۱۴۰۲ موفــق شــدیم چند پــروژه پیمانکاری 
مناســب دریافت کنیم و متناســب با آن، نیروی 
انسانی جذب کردیم. در نتیجه، پروژه‌های بزرگ 
و قابــل توجهــی را در برخی شــرکت‌های فولادی 

کردیم.« اجرا 
کــه  می‌دانســتیم  ابتــدا  »از  داد:  ادامــه  وی 
اجــرای پــروژه برای برخی شــرکت‌های بــزرگ، به 
دلیل فاصله میان پیش‌پرداخت و هزینه واقعی 
اجــرای پــروژه، بخشــی از منابــع مالــی شــرکت را 
کنــد. یکــی از دلایــل کاهــش ظرفیــت  درگیــر می‌
نیروی انســانی نیز همین فشــار مالی و از دســت 
کارفرمایی بود.« کاری و  رفتن بخشی از ظرفیت 

، افزایــش  شــریفی‌پور افــزود: »از ســوی دیگــر
قیمــت مــواد اولیــه و دشــواری تأمیــن آن باعث 
پیــدا  حضــور  پروژه‌هــا  برخــی  در  نتوانیــم  شــد 

کنیــم. فشــارهای مالــی مجموعــه نیز بر شــرایط 
گرچه تعدیل نیروی  پرداخت‌ها تأثیر گذاشت و ا
مستقیم و گسترده‌ای انجام ندادیم، اما در گذر 
زمان تعدادی از نیروها از مجموعه جدا شدند.«

بومی‌سازی نیازمند فرصت، صبوری و 
حمایت است

مدیــر اجــرایی ماشین‌ســازی آلفا در پاســخ به 
ایــن پرســش که چــه انتظاری از مدیران اســتان 
برای حل مشکلات صنایع کوچک و قطعه‌سازان 
دارد، گفــت: »مهم‌تریــن انتظــار ما از مســئولان، 
حمایــت از قطعه‌ســازان و تولیدکننــدگان بومــی 

استان است.«
گر یک  وی ادامه داد: »در مسیر بومی‌سازی، ا
مجموعــه برای نخســتین بــار ســاخت قطعه‌ای 
گیــرد، طبیعــی اســت کــه ممکن  را بــر عهــده می‌
اســت در ابتــدای مسیر بــا چالش‌هــایی مواجه 
گــر قطعه‌ای  کیــد کرده‌ایم که ا شــود. مــا بارهــا تأ
بــرای شــرکت مس یا شــرکت‌های فــولادی تولید 
کنیــم، ایــن پروژه صرفاً یــک فعالیت مقطعی  می‌
نیســت؛ بلکه نیروهــای مــا و خانواده‌های آن‌ها 
بــه این فعالیت وابســته‌اند و هــدف ما نیز تولید 

کیفیت است.« مستمر و با
گر در مراحل نخســت، از  شــریفی‌پور افــزود: »ا
نظــر کیفیت یا دانش فنی ایرادی وجود داشــته 
باشــد، انتظــار مــا ایــن اســت که فرصــت اصلاح، 
اختیــار  در  محصــول  ارتقــای  و  تجربه‌انــدوزی 
ســازنده قــرار گیــرد. متأســفانه در برخــی مــوارد، 
ترجیــح بــر این اســت که بــه دلیل وجود ســابقه 

، همان  ســاخت یک قطعه در اســتان‌های دیگر
مسیر انتخاب شود تا هزینه و زمان آزمون و خطا 

کاهش پیدا کند.«
وی بــا بیــان اینکــه دغدغــه کارفرمایــان را نیــز 
کنــد، گفــت: »البتــه باید بــه کارفرمایان  درک می‌
کــه آن‌هــا بــه دنبــال قیمــت  نیــز حــق داد؛ چــرا 
مناســب، کیفیــت مطلــوب و حداقــل توقــف در 
گر نگاه بلندمدت‌تری  خطوط تولید هستند. اما ا
داشــته باشیم، حمایت از شرکت‌های کوچک و 
ایجاد فرصت برای رشد آن‌ها می‌تواند در آینده، 
ظرفیت صنعتی اســتان کرمان را به شــکل قابل 

توجهی افزایش دهد.«
کرمان می‌تواند فراتر از وضعیت  ظرفیت 

فعلی باشد
شــریفی‌پور درباره ظرفیت‌های اســتان کرمان 
اظهــار کرد: »یکی از مهم‌ترین مزیت‌های کرمان 
نسبت به بسیاری از استان‌ها، قرار گرفتن معادن 
از  اصفهــان  اســت.  یکدیگــر  کنــار  در  صنایــع  و 
قطب‌های صنعتی کشور است، اما کرمان علاوه 
بــر کارخانه‌هــا و صنایع بــزرگ، از ظرفیت عظیم 
معدنــی نیــز برخــوردار اســت. بنابرایــن ظرفیــت 
صنعتــی کرمان می‌تواند بسیــار فراتر از وضعیت 
فعلــی باشــد و لازم اســت توجه بیشــتری به این 
ظرفیت شود.« وی افزود: »حدود دو سال پیش، 
بــر اســاس تصمیمــی کــه در اســتان اتخاذ شــد، 
مقرر شد کارفرمایان استانی، به‌ویژه شرکت‌های 

فــولادی و شــرکت مس، تا حد امــکان از قطعات 
تولیدشده در داخل استان استفاده کنند؛ حتی 
در مواردی که قیمت محصول تولیدکننده بومی 
دو تــا ســه درصــد بالاتر از نمونه مشــابه خارج از 

استان باشد.«
مدیــر اجــرایی ماشین‌ســازی آلفــا ادامــه داد: 
»ایــن سیاســت در مــواردی نتایج بسیــار خوبی 
داشت و برخی شرکت‌های استانی موفق شدند 
قطعاتی را تولید کنند که کشور را از واردات آن‌ها 
بی‌نیــاز کــرد. با این حال، برای اثربخشــی چنین 
سیاســت‌هایی، اســتمرار و حمایــت بلندمــدت 

ضروری است.«
پرداخت مطالبات پیمانکاران؛ حلقه‌ای 

مهم در زنجیره تولید
کیــد بر نقــش صنایع کوچک  شــریفی‌پور بــا تأ
در رشــد اقتصــادی گفــت: »رشــد اقتصادی یک 
پویــایی و حمایــت  بــه  زیــادی  تــا حــد  جامعــه 
اســت.  وابســته  متوســط  و  کوچــک  صنایــع  از 
مطالبــات  به‌موقــع  پرداخــت  میــان،  ایــن  در 
پیمانــکاران اهمیــت ویــژه‌ای دارد.« وی افــزود: 
»در برخی موارد، پرداخت مطالبات پیمانکاران 
گیرد؛ در حالی که  در اولویت‌های پایین‌تر قرار می‌
پرداخت به‌موقع این مطالبات می‌تواند به تداوم 
فعالیــت، حفظ اشــتغال و تقویــت زنجیره تأمین 
کمک کند. شرکت‌های بزرگ در حوزه‌هایی مانند 
ورزش، پرداخت حقوق و مزایای کارکنان و سایر 
کننــد و انتظار ما این  تعهــدات خود فعالیت می‌
کنندگان  اســت که مطالبات پیمانکاران و تأمین‌
نیز در برنامه مالی آن‌ها جایگاه مناسبی داشته 

باشد.«
ماشین‌سازی آلفا برای توسعه به نقدینگی 

نیاز دارد
دربــاره  آلفــا  ماشین‌ســازی  اجــرایی  مدیــر 
گفــت:  مجموعــه  ایــن  توســعه‌ای  برنامه‌هــای 
»مجموعه ما حدود ۱۰ هزار مترمربع وسعت دارد 
و نزدیک به ۳۶۰۰ مترمربع سوله در اختیار دارد. 
بنابراین از نظر زیرســاخت، بســتر مناسبی برای 
گر بتوانیم  توسعه فراهم است.« وی ادامه داد: »ا
مشکل سرمایه در گردش را برطرف کنیم، بدون 
تردیــد امکان افزایــش تجهیزات، توســعه نیروی 
انســانی و افزایــش ظرفیــت و تنــاژ تولیــد وجــود 

خواهد داشت.
 زیرســاخت لازم در مجموعــه فراهــم اســت و 
مهم‌ترین نیاز ما برای حرکت به ســمت توســعه، 

تأمین منابع مالی و نقدینگی مورد نیاز است.«
کیــد کرد: »متأســفانه مشــکلات  شــریفی‌پور تأ
مالی در شــرایط فعلی اجــازه نمی‌دهد مجموعه 
از ظرفیــت موجــود فراتر برود و رشــد بیشــتری را 

کند.« تجربه 
صنایع کوچک؛ سکوی آموزش و پرورش 

نیروی متخصص
وی در پایــان با اشــاره بــه چالش حفظ نیروی 
گفــت:  کوچــک  انســانی متخصــص در صنایــع 
»یکی از مسائل مهم ما، اختلاف شرایط و سطح 
بــزرگ  و  کوچــک  شــرکت‌های  میــان  پرداختــی 
اســت. صنایع کوچک معمــولاً نیروهای جوان و 
کنند،  غ‌التحــصیلان دانشــگاه‌ها را جذب می‌ فار
بــه آن‌ها آمــوزش می‌دهند و تجربــه عملی مورد 
نیاز را در اختیارشان قرار می‌دهند.« شریفی‌پور 
خاطرنشان کرد: »در بسیاری از موارد، زمانی که 
این نیروها به سطح مناسبی از تجربه و تخصص 
می‌رســند، به دلیل تفاوت شرایط شغلی و مزایا، 

جذب شرکت‌های بزرگ می‌شوند.
 در نتیجــه، صنایــع کوچــک عــملاً به ســکوی 
آمــوزش و پرورش نیروی متخصص برای صنایع 

بزرگ تبدیل می‌شوند.
گر قرار است صنعت  کید کرد: »ا وی در پایان تأ
استان کرمان در مسیر توسعه پایدار حرکت کند، 
بایــد در کنــار صنایــع بــزرگ، بــه تقویــت صنایــع 
کوچک و متوسط، قطعه‌سازان و سازندگان بومی 
نیز توجه جدی شود؛ چرا که توسعه واقعی زمانی 
اتفاق می‌افتد که زنجیره صنعت در داخل استان 
شکل بگیرد و ظرفیت‌های فنی و انسانی موجود 
در کرمان به‌طور کامل مورد استفاده قرار گیرد.« 
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