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با پیشنهاد دبیرکل ستاد مبارزه با موادمخدر؛

کارگروه  »همایی�راد« رئیس 
مبارزه با موادمخدر مجمع 

تشخیص مصلحت نظام شد

گــروه جامعــه: با پیشــنهاد دکتر حسیــن ذوالفقاری 
بــا  مبــارزه  ســتاد  دبیــرکل  و  رئیس‌جمهــور  نماینــده 
موادمخــدر »خلیــل‌الله همــایی‌راد« بــا حفــظ ســمت 
مشاور نماینده رئیس جمهور و دبیرکل ستاد مبارزه با 
موادمخدر ریاســت‌جمهوری به‌عنوان »رئیس کارگروه 
مبارزه با موادمخدر و اعتیاد مجمع تشخیص مصلحت 

نظام« منصوب شد.
 ، به گزارش روابط عمومی ستاد مبارزه با مواد مخدر
بــا پیشــنهاد دکتــر حسیــن ذوالفقاری نماینــده رئیس 
جمهــور و دبیرکل ســتاد مبارزه بــا موادمخدر و با ابلاغ 
صــادره از ســوی دکتر حسین مظفــر رئیس کمیسیون 
علمی، فرهنگی و اجتماعی مجمع تشخیص مصلحت 

نظام همایی‌راد به این مسئولیت منصوب شد. 
در مراسم معرفی وی که با حضور جمعی از مدیران 
مجمــع تشــخیص مصلحــت نظــام و ســتاد مبــارزه بــا 
موادمخــدر و پیشکســوتان این حوزه برگزار شــد، دکتر 
محمــد غریب‌شــاه، رئیــس کمیسیــون امــور اجتماعی 
مجمــع به تشــریح ماموریت‌های مجمــع در خصوص 
تدوین ســند الزامات تحقق سیاست‌های کلی مجمع 
تشــخیص مصلحت نظام مصــوب مقام معظم رهبری 
)مدظلــه العالــی( و شــاخص‌ها و ســنجه‌های مربوطــه 
پرداخت و دکتر علی هاشمی و سردار کیومرث ابوئی نیز 

کردند. روندها و رویکردهای گذشته را تشریح 
دکتــر حسیــن ذوالفقــاری نماینــدۀ رئیس‌جمهــور و 
دبیرکل ســتاد مبارزه با موادمخدر با اشــاره به اهمیت 
موضــوع موادمخــدر و اعتیــاد بــه عنــوان یــک تهدیــد 
گذاری سیاســت‌های  جهانی گفت: »اهمیت شــاخص‌
رهبــری  معظــم  مقــام  دغدغه‌هــای  از  ناشــی  کلــی، 
)مدظله‌العالــی( اســت کــه بــه صراحت هنــگام توشیح 
و تصویــب سیاســت‌های کلــی مبارزه بــا موادمخدر در 
تاریــخ دهــم مهــر ۱۳۸۵ خطــاب به روســای قوای ســه 
گانه جمهوری اسلامی ایران فرموده‌اند که »این نگرانی 
همچنان باقی است که دست اندرکاران، بلای بزرگ و 
تهدید عظیمی را که از این ســو متوجه کشــور است به 
درســتی بــرآورد نکننــد و باز هم مشــکلات بــر روی هم 

کم شود«. مترا
گشا  وی اظهار کرد: »سیاست‌های ۱۱ گانه ابلاغی افق‌
و جامــع هســتند و قوانیــن در چارچــوب سیاســت‌ها 
تدویــن شــده‌اند امــا بــه دلیــل ماهیــت موادمخــدر و 
متغیرهای اثرگذار در داخل و محیط پیرامونی نیازمند 

بازنگری هستند«.
دبیرکل ستاد مبارزه با مواد مخدر افزود: »باید مراقب 
باشیــم گرفتار تورم در قانونگذاری و مقررات نشــویم و 
در فرایندهای اجرایی نیز با رویکرد فرابخشی درصدد 
حل چالش‌ها باشیم و از ظرفیت صاحب نظران و افراد 

کنیم«. با دانش و تجربه استفاده 
الــه  »خلیــل  انتصــاب  بــه  ادامــه  در  ذوالفقــاری 
همایی‌راد« به عنوان رئیس کارگروه مبارزه با موادمخدر 
 ، و اعتیاد مجمع اشــاره کرد و وی را فردی صاحب نظر
صاحــب قلــم، دارای صداقــت، صراحــت و اهل تعامل 
کــه بــه عنــوان یــک جانبــاز انــقلاب اسلامــی  دانســت 
اجــرایی فعالیــت  و  در عرصه‌هــای مختلــف ســتادی 
کــرد که ایشــان در  داشــته اســت. وی ابــراز امیــدواری 
ایــن مســئولیت با همکاری صاحبــان دانش و تجربه و 
تخصص مســئولیتی که علیرغم تلاش‌های گذشتگان 
در مجمــع، ســال‌های متمادی بر زمین مانده اســت، 
بــه انجــام رســاند. دبیرکل ســتاد مبارزه با مــواد مخدر 
در خاتمــه بــا بیان ایثارگــری دســت‌اندرکاران مبارزه با 
گفــت: »جمهــوری  گذشــته  موادمخــدر در دهه‌هــای 
اسلامــی ایران علیرغم همه مشــکلات و محدودیت‌ها 
طــی دهه‌هــای گذشــته، صادقانــه در ایــن راه مبــارزه 
کرده و بارها در جایگاه نخســت جهان ایســتاده اســت 
اما شــرایط به گونه‌ای تغییر کرده که در آســتانه اصلاح 
و  راهبردهــا  برخــی  اصلاح  و  ســاختار  اصلاح  قانــون، 
رویکردها بیش از گذشته به همراهی مجمع تشخیص 
مصلحت نظام، مجلس شــورای اسلامی و قوه قضائیه 
و اعضــای ســتاد نیاز داریــم تا مناســب‌ترین تصمیم را 
بگیریم، هزینه‌های نظام را کاهش دهیم و دغدغه‌های 
مردم را نسبت به اعتیاد و عوارض آن برطرف سازیم«.

گفت�وگو با صمد قربان�نژاد فعال حوزه مدیریت فرهنگی و هنری؛خبر

کننده در تئاتر جدی گرفته نمی�شود! نقش تهیه�
تئاتر برای مطالباتش به یک تشکل صنفی قوی نیاز دارد          هنرمندان جوان نباید برای تولید اثر عجله کنند

شهرســتان‌ها،  در  به‌ویــژه   ، تئاتــر اقتصــاد   
امــا  بررسی‌شــده  کمتــر  موضوعــات  از  یکــی 
حیاتی در توسعه فرهنگ و هنر است. کرمان 
به‌عنوان اســتانی بــا ظرفیت‌های هنری قابل 
توجــه، با چالش‌هایی در حــوزه اقتصاد تئاتر 
مواجــه اســت که هــم بر کیفیــت تولیــد آثار و 
گذارد. کمبود  هم بر جذب مخاطب تأثیر می‌
کافی  ساختارهای مدون حمایتی، استفاده نا
از ظرفیت‌هــای اقتصــادی و نبود تعامل مؤثر 
گذاران، از  میان سالن‌ها، هنرمندان و سرمایه‌
مهم‌ترین مســائلی است که تئاتر کرمان با آن 

گریبان است. دست به 
 ، د ا نــژ ‌ ن با قر صمــد   ، ینــه م ز یــن  ا ر  د
دانش‌آموختــه دکتری مدیریت و برنامه‌ریزی 
فرهنگی از دانشــگاه علــوم و تحقیقات تهران 
و بــا بیــش از ۲۵  ســال ســابقه بازیگــری و ۱۷ 
ســال تجربــه در مدیریت آموزشــگاه‌ هنرهای 
نمایشــی، بــا تکیــه بــر دانــش علمــی و تجربه 
عملی خود، چشــم‌اندازی دقیــق از وضعیت 
اقتصاد تئاتر ارائه می‌دهد. رساله دکترای او با 
موضوع »طراحی مدل توسعه اقتصاد فرهنگ 
« نیز به‌زودی خلاصه‌ای از آن در قالب  و هنر

مقالات تخصصی منتشر خواهد شد.
در این مصاحبه، او به بررسی شرایط فعلی، 
چالش‌هــا و راهکارهــای تقویــت اقتصاد تئاتر 
عملــی  توصیه‌هــای  و  می‌پــردازد  کرمــان  در 
بــرای هنرمنــدان جــوان و فعــالان ایــن حوزه 

کند. ارائه می‌
آقــای قربــان نــژاد به�عنــوان یــک هنرمند 
و  اثــر  هنــری  کیفیــت  بیــن  چگونــه   ، تئاتــر
ضرورت�های اقتصــادی تولید تعادل ایجاد 

کنید؟ می�
در واقع، وقتی یک اثر از نظر کیفی مطلوب 
باشد، فی‌نفسه می‌تواند اهداف اقتصادی کار 
را هم پیش ببرد. اما از طرفی، شرایط هنر تئاتر 
با ســایر هنرهــا متفاوت اســت. تئاتر از لحاظ 
اقتصادی هنری قوی نیست، برعکس سینما 
کات، وضعیــت اقتصادی  که بــا وجــود اشــترا
حرفــه‌ای  بازیگــر  یــک  وقتــی  دارد.  بهتــری 
سینمــا به تئاتــر می‌آید، ممکن اســت دو ماه 
روی صحنــه باشــد اما درآمــدش بسیار کمتر 
از سینماســت. اســاساً وقتــی از تئاتر صحبت 
کنیم، بحث‌مان چندان بیزینسی نیست. می‌

حالا راه‌حل چیســت؟ در همــه جای دنیا، 
خصوصی‌ســازی در تئاتــر بــه آن شــکل رایــجِِ 
ســایر حوزه‌ها نیســت. در هر صورت، تئاتر از 
جمله رویدادهای فرهنگی است که دولت‌ها 
در بسیاری از کشــورها به‌طور مســتقیم از آن 
هنرمنــدان  از  بسیــاری  و  کننــد  می‌ حمایــت 
حقوق‌بگیر دولت هستند. این نشان می‌دهد 
، اســاساً نگاهــی به یک  کــه نــگاه بــه هنر تئاتر
رویــداد فرهنگی اســت که باید مــورد حمایت 
دولتــی قرار گیــرد. بنابراین، نمی‌تــوان به‌طور 
مشــخص از ارتباط مســتقیم کیفیت هنری و 

اقتصادی تئاتر سخن گفت.
از  آزاد  کمــدی  نمایش‌هــای  برخــی  البتــه 
نظر هنری فاخر نیســتند و رسالت‌شان صرفاً 
گر را بــه تفکــر وا نمی  ســرگرمی اســت و تماشــا
دارد، اما از نظر اقتصادی درآمد نسبتا بالایی 
، خصوصاً در تهران، بسیارند؛  دارند. ایــن آثار
گاه یــک یــا دو ســال روی صحنــه می‌ماننــد و 
چرخه اقتصادی‌شان فعال است. اما وقتی از 
که رســالت فرهنگی  کنیم  تئاتری صحبت می‌
دارد ، انتقــال دهنــده یــک پیام خاص اســت 
و مخاطــب را بــه فکــر فــرو می‌بــرد، در این‌جا 
دولت‌هــا بایــد وارد میــدان شــوند و حمایــت 
کننــد، چــون چنین آثــاری توجیــه اقتصادی 

قابل توجهی ندارند.
فــرض کنیــم یک تئاتر درجه‌یــک در کرمان 
اجرا شود. قیمت بلیت نهایتاً ۲۰۰ هزار تومان 
باشد و در خوش‌بینانه‌ترین حالت روزانه ۲۰۰ 
بلیت بفروشــد؛ این می‌شود شبی ۴۰ میلیون 
گــر ایــن تئاتــر ۳۰ شــب اجــرا بــرود،  تومــان. ا
مجمــوع فــروش آن ۱ میلیــارد و ۲۰۰ میلیــون 

تومــان خواهد شــد. حــدود ۳۰ درصــد از این 
درآمــد صرف اجاره ســالن می‌شــود. از ســوی 
، برای رسیدن به چنین فروشــی باید از  دیگــر
بازیگران مطرح استفاده کرد و طراحی صحنه، 
، لباس و… همه باید در ســطح  موسیقی، نور
صحنــه  طراحــی  همیــن  باشــند.  درجه‌یــک 
هزینه‌بــر اســت، دســتمزد بازیگران بالا اســت 

و در نهایت هزینه‌ها از درآمد فراتر می‌رود.
تئاتــر  رویــداد  گفــت  نمی‌تــوان  بنابرایــن، 
چرخــه  می‌توانــد  خــودش  درآمــد  طریــق  از 
باشــد  قــرار  گــر  ا بچرخانــد.  را  اقتصــادی‌اش 
چنیــن اتفاقــی بیفتــد، باید بــا حمایت دولت 

همراه باشد.
 در تجربه کاری�تان، چه عواملی بیشترین 
گشــت ســرمایه در یک اجرای  تأثیــر را بر باز
گروه  تئاتری داشته�اند؟ )مثلاً انتخاب متن، 

اجرایی، تبلیغات یا زمان اجرا(
مــا نمی‌توانیــم در مورد مســائلی که مربوط 
به فرهنگ یا علوم انسانی است به‌طور مطلق 
اظهارنظر کنیم؛ همه‌چیز متغیر و دستخوش 
عوامل متعددی اســت. ممکن است کاری را 
به اجرا ببریم و استقبال زیادی از آن شود، اما 
همان کار در سال‌های بعد با استقبالی مواجه 
نشــود. واقعیت امر این اســت که تماشــاچیِِ 
از  یک‌ســری  و  اســت  گاه  آ تماشــاچیِِ  امــروز 
مفاهیــم بایــد به‌طــور حرفــه‌ای و تخصصــی 
اجــرا شــوند؛ یعنــی متــن خوب، بــازی خوب، 
گذارند. کارگردانی خوب و طراحی‌ها تأثیر می‌

کــه  اســت  ایــن  مغفول‌مانــده  نکتــه  امّّــا 
اینکــه  از  قبــل  می‌بایســتی  تئاتــر  گروه‌هــای 
گــروه  یــک  کننــد،  شــروع  حتــی  را  تمرین‌هــا 
گروه‌شــان داشــته باشــند.  کنــار  بازاریــابی در 
کــه از   ، یکــی از مشــکلات اساســیِِ امــر تئاتــر
سینمــا و موسیقــی عقــب مانــده اســت، ایــن 
کننــده« در  اســت کــه عاملــی بــه اســم »تهیه‌
کننده باید  تئاتر جدی گرفته نمی‌شــود. تهیه‌
هــم دارای دانــش در حوزه‌هــای بیزنســی و 
اقتصادی باشد و هم نسبت به تئاتر و شرایط 
هنرهای نمایشــی اشــراف داشــته باشــد، و او 
کارگردانی را داشــته باشد.  باید تخصص‌های 
کننــده  تهیه‌ بــا  گذار  ســرمایه‌ خیلی‌جاهــا  در 
گر هم‌زمان با شروع  اشــتباه گرفته می‌شــود. ا
بتواننــد  و  شــود  وارد  کننــده  تهیه‌ تمرین‌هــا 
و  دولتــی  دســتگاه‌های  از  را  حمایت‌هــایی 
عمومــی و بنگاه‌هــای اقتصادی جذب کنند، 
کار به‌مراتــب حرفه‌ای‌تر می‌شــود و قطعاً این 

کیفیت هم تأثیر زیادی دارد. مسئله روی 
وضعیت بازار تئاتر ایران را از نظر پایداری 
ارزیــابی  مالــی و جــذب مخاطــب چگونــه 

کنید؟ می�
می‌توانیــم آن را بــه دو بخش تقسیم کنیم: 
تهران و سایر استان‌ها. شرایط تئاتر در تهران 
متفــاوت اســت و البتــه جــای تأســف دارد که 
، سیاســت، اقتصــاد و بسیاری  فرهنــگ، هنــر
از امــور در تهــران متمرکــز شــده‌اند. علاوه بــر 
این، تهران روزانه حدود پنج میلیون مســافر 
گــر تنهــا یک‌دهم درصــد از این تعداد  دارد؛ ا
تئاتــر ببیننــد، حدود پنــج هزار نفر می‌شــود. 

گذاریم و در  بنابرایــن ایــن موضوع را کنــار می‌
کنیم. مورد شهرستان‌ها صحبت می‌

با توجه به یافته‌ها و در نظر گرفتن شــرایط 
ایــن  وجــود  بــا  مــردم،  ســخت‌تر  اقتصــادی 
دشــواری‌ها، تئاتر همچنان در سبد فرهنگی 
خانواده‌ها حضور دارد. فروش برخی از تئاترها 
در کرمان کم‌وبیش خوب بوده است. اما برای 
مانــدگاری ایــن وضعیــت، تئاتــر نیازمنــد یک 
تشــکل صنفی قوی اســت تا بتواند مطالبات 
به‌حق خود را پیگیری کند. این مسئله صرفاً 
مربــوط به پول نیســت؛ بــرای مثــال، انجمن 
تئاتــر می‌توانــد شــهرداری را مجــاب کنــد کــه 
فضای شــهری مناســب بــرای تبلیغــات تئاتر 
در اختیــار بگذارد و اجازه دهد حامیان مالی 
نیز از درج لوگوی خود در پوســترها بهره‌مند 
شــوند. این موضوع می‌توانــد کمک بزرگی به 
پوشــش بخشی از هزینه های تولید و توسعه 

کند. کمی  تئاتر 
در شــرایط فعلی، آیا تئاتر می�تواند بدون 
حمایــت دولتــی یــا اسپانســر خصوصــی به 
سوددهی برســد؟ چه مدل�هایی برای این 

کار وجود دارد؟
اینکه کاری بدون حمایت دولتی یا اسپانسر 
به نتیجه برســد و توجیه‌پذیر باشــد، یک راه 
کمــدی آزاد اســت؛ زیــرا  دارد و آن تئاترهــای 
اقتصاد آن‌ها می‌چرخد و تعداد اجراهایشان 
گر بخواهیم درباره کارهایی  هم زیاد است. اما ا
صحبــت کنیم که قواعد حرفــه‌ای و تکنیکال 
را داشــته باشــند، نمی‌تــوان نظــر قطعی داد. 

نشدنی نیست، اما بسیار سخت است.
کار  شاید در گذشته می‌شد بدون حمایت 
تولید کرد، چون هزینه‌های تولید پایین بود؛ 
امــا امــروز هزینــه تولیــد تئاتــر بسیار ســنگین 
اســت. برای مثال، در نمایش گورخواب‌ها به 
کارگردانی علی‌محمد رادمنش، هر شب سالن 
پر می‌شد، اما در نهایت هزینه‌ها با درآمد یکی 
، تئاتر یک هنر  شد. در ایده‌آل‌ترین حالت نیز

اقتصادی نیست.
نقــش ســالن�های خصوصــی و دولتی در 
تعییــن اقتصاد تئاتــر را چگونه می�بینید؟ آیا 

این نقش عادلانه و شفاف است؟
در شــرایط فعلــی، هیــچ تفــاوت ملموســی 
میان ســالن‌های دولتــی و خصوصی حداقل 
از  اســتفاده  نــدارد! حتــی  کرمــان وجــود  در 
ســالن‌های دولتــی کرمــان از نظــر اقتصــادی 
به‌صرفه نیست و تفاوت چندانی با سالن‌های 
ســالن‌های  گاهــی  بلکــه  نــدارد؛  خصوصــی 
خصوصــی مقرون‌به‌صرفه‌تــر هســتند، چــون 
می‌تــوان بــا مدیران ســالن وارد تعامل شــد و 

هزینه‌ها را کاهش داد.
نقــد اصلــی من بــه ســالن‌های دولتــی این 
کرمان سالنی  است که در تالار فرهنگ و هنر 
ســاخته شده که با وجود گذشت سه سال از 
کرمانــی قابل توجهی  ســاخت آن، هنوز تئاتر 
در آن اجــرا نشــده اســت. دلیلــش این اســت 
کــه اســتفاده از ایــن ســالن صرفــه اقتصــادی 
گر  ندارد. هزینه‌ای مطالبه می‌شود که حتی ا
بلیت‌فروشی خوبی هم داشته باشیم، نهایتاً 

فقط هزینه سالن تأمین می‌شود. این موضوع 
نشان‌دهنده کاستی‌هایی است که  باید برای 

آن  فکر اساسی شود.
، وقتــی دولــت ســالنی  در کشــورهای دیگــر
کنــار آن فضاهــایی  بــرای تئاتــر می‌ســازد، در 
کند تا  مانند رســتوران و کافی‌شــاپ ایجاد می‌
از طریــق اجــاره آن‌هــا، یارانه‌ای بــه گروه‌های 
تئاتــری اختصاص داده شــود و آن‌ها بتوانند 

راحت‌تر سالن بگیرند.
امــا متأســفانه در ســالن‌های تئاتــر کرمان، 
همایش‌های مختلف شرکت‌ها برگزار می‌شود 
که از آن‌ها دریافت می‌شــود،  و همان مبلغی 
از گروه‌هــای تئاتــری هــم گرفتــه می‌شــود. در 
کــه ایــن مبالغ بایــد به انجمــن نمایش  حالی‌
تزریــق شــود تــا در قالــب یارانــه بــه گروه‌های 
تئاتــری تعلق بگیرد. این یکــی از چالش‌های 

اصلی است.
گفتــه مدیــرکل ارشــاد برنامه‌هــای  امــا بــه 
خاصــی برای حــل این معضــل در نظر گرفته 
شــده کــه درحــال برنامه‌ریــزی و اجرا اســت و 
بایــد منتظر بمانیم که چه موقع این گفته‌ها 

به حقیقت و عمل برسند.
شــاخص�هایی  چــه  شــما،  دیــدگاه  از 
می�تــوان بــرای ســنجش »ارزش اقتصادی« 
کــرد که فقط محدود  یــک اثر تئاتری تعریف 

به فروش بلیت نباشد؟
اساساً چنین چیزی وجود ندارد. تئاتر یک 
کالای فرهنگــی اســت، نه یــک کالای تجاری، 
از منظــر اقتصــادی  را صــرفاً  آن  و نمی‌تــوان 
ســنجید. مباحــث اقتصــادی تنهــا می‌توانند 
در حوزه کمی و کیفی آثار نمایشی تأثیرگذار و 
تاحدودی نقش آفرین باشند. بسیاری از آثار 
نمایشی از نظر اقتصادی توجیه‌پذیر هستند، 
ابتدایی‌تریــن  حتــی  هنــری  لحــاظ  بــه  امــا 
گــذاری را ندارنــد. به نظر  شــاخص‌های ارزش‌
من اساساً نمی‌توان بُُعد اقتصادی را به‌عنوان 
گذاری تئاتر در نظر  یکــی از ابعــاد اصلی ارزش‌
گرفــت. البتــه ایــن بــه معنــای بی‌تأثیــر بودن 

اقتصاد نیست.
 برای مثال، در بسیاری از درگاه‌های فروش 
بلیــت، میــزان فــروش و رضایــت مخاطــب از 
عوامل مهم به شــمار می‌روند. طبیعی اســت 
کــه ایــن موضــوع بی‌تأثیــر نیســت. امــا اینکه 
فــروش بلیــت را به‌عنوان یــک مؤلفه قطعی و 
گــذاری در نظر بگیریم،  شــاخص اصلی ارزش‌
جــای بحــث دارد؛ می‌توانــد درســت باشــد و 

می‌تواند هم نباشد.
گــر بخواهیــد بــرای بهبــود اقتصــاد تئاتــر  ا
کرمان پیشــنهادی ارائه کنید، اولویت�های 

اصلی آن چه خواهد بود؟
عــدم اســتفاده از ظرفیت صنعــت و معدن 
در تئاتــر کرمان و نپرداختــن هدفمند به این 
موضــوع، از نظــر اقتصــادی آسیب‌هــایی بــه 
همــراه داشــته اســت. همیشــه حمایت‌های 
بنگاه‌های اقتصادی وجود داشــته‌اند، اما نه 
در قالــب یک چارچوب مــدون و برنامه‌ریزی 
گیری از معافیت‌های  هدفمند. همچنین بهره‌
گذاران تئاتری می‌تواند  مالیاتی برای ســرمایه‌
کمــک شــایانی بــه این حــوزه کنــد. البته این 
موضوع بحث علمی مفصلی است و پرداختن 

دقیق به آن زمان بیشتری می‌طلبد.
بــه هنرمنــدان جوانی کــه می�خواهند هم 
کیفیــت ارائــه کننــد و هــم از نظر مالی  کار با

مستقل باشند، چه توصیه�ای دارید؟
بــه نظر مــن، هنرمنــدان جــوان نباید برای 
کننــد. بهتــر اســت مراحــل  تولیــد اثــر عجلــه 
آموزشــی را به‌طور حرفه‌ای طی کنند، دانش 
خــود را گســترش دهنــد و به یک نام و نشــان 
گــذر از ایــن مرحلــه،  نســبی برســند. پــس از 
می‌توانند دو نفر را در کنار خود داشته باشند: 
یک هنرمند بی‌غرض با مهارت‌های گسترده 
گاه به مسائل  به‌عنوان مشاور هنری، و فردی آ
گذاران  گر سرمایه‌ اقتصادی. در کنار این دو، ا
و متخصصان کیفی هم حضور داشته باشند، 

کارهای مؤثری انجام دهند. می‌توانند 

فاطمه هجینی�نژاد

شماره 894 / چهار�شنبه - 29 مرداد ماه 21404


