
ح شد؛ در گفت�وگو با مدیران سابق پایگاه بیابان لوت مطر

بیابان جهانی و بی�سر و سامان لوت!
 هشــت ســال پیش در اتفاقی تاریخی، بیابان 
لوت به‌عنوان نخستین میراث‌طبیعی ایران در 
فهرســت جهانــی یونســکو ثبــت شــد. رویدادی 
درخشــان در کارنامــۀ محیط‌زیســتی و فرهنگی 

 . کشور
کنون نتوانسته بر حفاظت و  اما ثبت جهانی تا
بهره‌برداری از این پهنۀ گسترده تاثیر قابل‌قبولی 
بگذارد. در این مدت مدید، نه ساختار مدیریتی 
مشخصی برای بیابان لوت شکل گرفته، نه نهاد 
مشخصی مسئولیت این بیابان رازآلود را پذیرفته 
و نــه برنامــه‌ای مــدون بــرای حفاظت و توســعۀ 
پایــدار بــه اجــرا درآمده اســت. ثبــت جهانی، در 
بهتریــن حالــت تبدیل بــه یک تندیــس افتخار 
شــده کــه مقامــات در مراســم‌های خــاص آن را 

بالای سر بگیرند!
بیابان لوت میان ســه اســتان پهنــاور کرمان، 
وبلوچســتان  سیستان‌ و  جنــوبی،  خراســان 
گسترده شده است. این گستردگی جغرافیایی، 
گرچــه از منظــر تنــوع طبیعــی مزیت محســوب  ا
می‌شــود امــا از نــگاه مدیریتــی بــه معضــل بدل 
شــده اســت. در غیــاب یــک ســاختار مرکــزی و 
، هر اســتان  ناظــر بودجــه‌دار و صاحــب اختیــار
ســاز خود را می‌زند. دستگاه‌های متعدد اعم از 
منابع‌طبیعــی، میراث‌فرهنگــی، محیط‌زیســت، 
فرمانداری‌ها و شــوراهای محلی شــهر و روســتا 
کدام  همه در این بازی ســهیم هســتند اما هیچ‌

گیرند. گردن نمی‌ مسئولیت نهایی را به 
در ســال‌های اخیــر و به‌ویــژه پــس از جهانــی 
شــدن، تب گردشــگری کویر بالا گرفته اســت. از 
تورهــای آفــرود گرفتــه تــا کمپ‌های شــب‌مانی، 
همــه و همه به‌ســوی لوت ســرازیر شــده‌اند اما 

بدون ضابطه و برنامه.
کنــون ارزیــابی مشــخصی از ظرفیت تحمل  تا
کولوژیــک لــوت انجام نشــده اســت. مقــررات و  ا
قوانیــن مــدون و کافــی بــرای مسیرهــای تردد و 
کمپ‌ها، تعیین‌تکلیف پســماندها  آفرود، محل 
گر  و بسیــاری از مســائل دیگــر وجود نــدارد و یا ا

هست به‌خوبی اجرا نمی‌شود. 
از  ندانســته  اغلــب  گردشــگران  نتیجــه،  در 
کــه بایــد حفاظــت  کننــد  مسیرهــایی عبــور می‌
کنند که باید  می‌شدند، گونه‌هایی را تهدید می‌
مصــون می‌ماندند و چشــم‌اندازهایی را تخریب 

که روزی معیار ثبت جهانی بوده‌اند. کنند  می‌

جای خالی متولی
در آســتانۀ شــروع ســال نهــم جهانــی شــدن 
ـــ عضــو هیــات  لــوت، دکتــر مهــران مقصــودی 
علمــی دانشــگاه تهــران و مدیــر ســابق پایــگاه 
ایــن  بــه  پاســخ  در  لــوت  میراث‌جهانــی  ملــی 
و  مســائل  انبــوه  از  کــه  کرمــان  فردای‌ پرســش 
کــه ایــن بیابــان بــا آن دســت بــه  چالش‌هــایی 
دغدغــۀ  مهم‌تریــن  کدام‌یــک  اســت،  گریبــان 
گویــد: »مهم‌ترین  ایــن روزهــای شماســت؟ می‌
دغدغــه‌ای کــه دارم ایــن اســت که بیابــان لوت 

متولی مشخصی ندارد«.
او توضیــح می‌دهــد: »وزارت میراث‌فرهنگــی 
آن‌قــدر مســئله و گرفتــاری دربــارۀ محوطه‌های 
باســتانی و تاریخــی دارد کــه دیگــر مجالــی برای 
آثــار طبیعــی نمی‌یابــد. بماند که بــه محوطه‌ها 
و بناهای باســتانی و تاریخی هــم، به‌دلیل نبود 
کمبــود بودجــه بــه نحــو مطلــوب رسیدگــی  یــا 

نمی‌شود«.
گر برنامۀ مدیریتی  او با بیان اینکه دربارۀ لوت ا
کنــد:  می‌ اظهــار  نمی‌شــود،  اجــرا  دارد  وجــود 
»می‌خواهــم بگویــم بیابــان متولی شــش‌دانگ 

ندارد و این، مهم‌ترین مشکل لوت است«.
کنــد: »البته همۀ  مقصودی ســپس بیــان می‌‌
نقش و وظیفه را نمی‌توانیم به عهدۀ وزارتخانه 
بگذاریــم و بگوییــم مدیریــت از بــالا باید صورت 

گیــرد. در جهــان مدل‌هــای متعــدد مدیریتــی 
جامعه‌محــور  مدیریــت  جملــه  از  دارد  وجــود 
. نمونــه‌ای از مدیریــت  یــا مدیریــت بومی‌محــور
بومی‌محور در مناطقی از جمله دیوارۀ ساحلی 
مرجانی اســترالیا که جــزو میراث‌جهانی طبیعی 
اســت وجــود دارد کــه ادارۀ آن را بــه مردم بومی 
داده‌انــد کــه با همــکاری ســایر نهادهــا فعالیت 

کنند«. می‌
سیســتم  مــوارد  برخــی  »در  افزایــد:  می‌ او 
مدیریتــی دولتی ـ بومی یــا دولتی ـ محلی وجود 
دارد. متاسفانه ما هیچ‌یک از این سیستم‌های 

مدیریتی را در لوت نداریم«.
مقصــودی بــا بیــان اینکــه مشــارکت جامعــۀ 
کند:  محلی هم خیلی پررنگ نیست، اذعان می‌
گر ســمن‌های قوی داشــته باشیم که آموزش  »ا
دیــده باشــند و حــد و حــدود خــود را بداننــد و 
در راه حفاظــت قــدم بردارنــد می‌تواننــد موثــر 

کنند«. عمل 
وی در ادامه چشــمۀ باداب‌ســورت در ساری 
توضیــح  و  می‌زنــد  مثــال  را  ایــران  شــمال  در 
می‌دهــد: »ایــن چشــمه رهــا بــود و بــا ماشین و 
کتور و نیسان روی آن می‌رفتند. مردم محلی  ترا
تصمیم گرفتند به گردشگرانی که از این چشمه 
پارکینگــی  بدهنــد.  خدمــات  کننــد  می‌ بازدیــد 
بــا ماشین‌هــای شاســی‌بلند  و  کردنــد  درســت 
بازدیدکنندگان را به محل چشمه می‌بردند. این 
کار بــرای آن‌ها درآمــدی ایجاد کرد و در کنار آن 
توانستند محصولات محلی خود را نیز بفروشند. 
پــس از مدتی، مردم محلی به این باور رسیدند 
گــر ایــن ســایت وجود داشــته باشــد  کــه فقــط ا
کسب‌وکارشــان رونــق دارد بنابرایــن خودشــان  

گرفتند«. حفاظت از آن را برعهده 
او بــا بیان اینکــه مدیریت این اثر به یک نهاد 
کند: »یکی  مردمی سپرده شده است، اظهار می‌
از اقداماتــی کــه انجــام داده‌انــد ایــن اســت کــه 
اطراف آن محدوده‌ای از این اثر که حســاسیت 
بــا  کــه  کرده‌انــد  نصــب  زنجیــری  دارد  بالاتــری 
کم‌ترین اشــارۀ دســت، صدای زنگ هشــدار آن 

بلند می‌شود«.
کنــد: »بــرای منطقــه‌ای  مقصــودی بیــان می‌
کوچــک ایــن اقدامــات جــواب می‌دهــد و برای 
بیابانــی بــزرگ مثل لــوت کــه 970 کیلومتر حریم 
بــه مشــارکت  نیــاز  دارد  کیلومتــر عرصــه  و 870 
گســترده‌تری داریم اما به هــر حال این الگوها و 
تجربه‌هــا در ســطح ملی و جهانــی وجود دارد و 

می‌توانیم از آن کمک بگیریم«.

گردشگری رها
عضــو هیــات علمی دانشــگاه تهران ســپس با 
کید بر اینکه نه‌تنها برنامۀ مدیریتی برای لوت  تا
نداریم بلکه برنامۀ گردشگری هم نداریم، ادامه 
کــه می‌خواهند وارد بیابان  می‌دهد: »تورهایی 
شــوند مشــخص نیســت از کدام درگاه باید وارد 
شــوند؟ چه تعداد باید باشــند؟ چند شــب باید 

بمانند؟ اطلاعات‌شان کجا باید ثبت شود؟«.
وی می‌افزاید: »منطقۀ عمومی لوت از سمت 
شهداد اصلا کنترل نمی‌شود. ردّ چرخ ماشین بر 
زمین بیابان به‌وفور مشاهده می‌شود، زباله‌های 
فراوانی به چشم می‌خورد، با پراید تا گندم‌بریان 

می‌روند!«.
کنــد: »در دورانی که در  مقصــودی اظهــار می‌
پایــگاه ملــی لــوت مســئولیت داشــتم بــا کمــک 

همکارانــم ســنگ‌بنای گیــت ورودی بــه بیابان 
که باید اجرایی شود«. لوت را گذاشتیم 

او بــا بیان اینکه محدودۀ گردشــگری عمومی 
شاید نهایت 10 درصد از کل وسعت بیابان لوت 
کند:  باشــد امــا بایــد مدیریت شــود، اضافــه می‌
»ماشین‌های آفرود که از سمت خراسان‌جنوبی 
کنند.  وارد می‌شوند مسیر مشخصی را طی نمی‌
شــنیدم قبــل از پاســگاه انتظامــی ده‌ســلم وارد 
گر از پاسگاه بیایند به مجوز نیاز  می‌شوند چون ا
دارنــد. خیلی‌هــا هم از نهادهــای دیگری مجوز 
گیرند که مجموعۀ )پایگاه( بیابان لوت از آن  می‌

بی‌اطلاع می‌ماند«.  
توســط  بیابــان  تخریــب  بــه  اذعــان  بــا  وی 
آفرودسواری بی‌ضابطه، یکی دیگر از چالش‌های 
حفاظــت از لــوت را نبود قوانیــن کافی ذکر کرده 
گویــد: »برای مدیریت نه فقط بیابان لوت  و می‌
بلکــه کلا میــراث طیبعی و زمین‌شــناختی ایران 
قوانین کافی نداریم؛ قوانینی که قابل اجرا باشند 

کنند«. و از دست‌اندازی به این آثار جلوگیری 
کیــد بر اینکــه تهدیدات لــوت بسیار  وی بــا تا
نظــام  بــه  »بایــد  کنــد:  می‌ اظهــار  اســت،  زیــاد 
مدیریتــی بیابان لوت سروســامانی بدهیم و آن 

کنیم«. را اجرایی 
مقصودی یادآور می‌شــود: »مسئولین محلی 
از جمله بخشداران و دهیاران باید در مدیریت 
داشــته  مشــارکت  بیابــان  ایــن  از  حفاظــت  و 
باشــند و بدانند وظیفه‌شــان چیست  شرکت‌ها 
و بنگاه‌هــای اقتصــادی بــزرگ نیــز بایــد از ایــن 
بیابان حمایت کنند و همه بپذیرند که در قبال 
کنند تعهد مسئولیت  استفاده‌ای که از لوت می‌

اجتماعی دارند«.

سرنوشت پایگاه 
ســش  پر یــن  ا بــه  ســخ  پا ر  د ی  د مقصــو
گوییــد بیابــان لــوت  کرمــان کــه شــما می‌ فردای‌
متولی مشــخصی ندارد اما پایگاه میراث‌جهانی 
لــوت در ســطح ملــی و در اســتان‌ها را داریــم، 
می‌خواهید بگویید این پایگاه‌ها نتوانسته‌اند در 
گوید:  امر مدیریت بیابان موفق عمل کنند؟ می‌
از  و  زیــادی داشــت  »پایــگاه، محدودیت‌هــای 
همه مهم‌تر اینکه نیروی انسانی کافی و بودجۀ 
کافی نداشت. بعد از چندین سال فعالیت، تازه 
به‌عنوان متولی تا اندازه‌ای مورد قبول گروه‌های 
کنم  مختلــف قــرار گرفته بــود ولی الان فکــر نمی‌
اعــراب  از  محلــی  داشــتیم  کــه  پیشــرفت‌هایی 

داشته باشد و همه چیز رها شد«.
او بــا بیــان اینکه پایــگاه میراث‌جهانــی ملی را 
در تهران و سه پایگاه هم در استان‌ها داشتیم، 
می‌افزاید: »در حال تشــکیل چند پایگاه محلی 
در کرمان هم بودیم که به دلیل نبود ساختار و 

بودجه نتوانستیم آن را به سرانجام برسانیم«.
مدیر ســابق پایگاه ملی میراث‌جهانی بیابان 
پایــگاه  به‌عنــوان  »مــا  می‌دهــد:  ادامــه  لــوت 
میراث‌جهانی لوت حتی یک تابلو کنار کلوت‌ها 
و نبکاها نمی‌توانستیم نصب کنیم چون در آن 
شــرایط بــاد و آفتــاب بــه تابلوهــای خاصــی نیاز 
بود که هزینه داشــت و نمی‌توانســتیم هزینۀ آن 

کنیم«. را تامین 
مرکــز  و  تفسیــر  »مرکــز  کنــد:  می‌ اظهــار  وی 
بازدیدکننــدۀ بزرگی نداشــتیم. آقــای کلانتری و 
دیگــر دوســتان در هتــل پایــاب شــهداد در این 
زمینــه اقدامــی انجــام دادنــد و مرکــز تفسیــری 

گرچه این مرکز در برابر عظمت  راه‌اندازی کردند ا
بیابــان لــوت کوچــک اســت ولــی راه‌انــدازی آن 
نشــان داد کــه ورود جامعۀ محلــی و ذی‌نفعان 
چقــدر خوب جــواب می‌دهد. چندین ســال از 
میراث‌فرهنگی می‌خواســتیم تــا مرکز تفسیر در 
قلعۀ شــفیع‌آباد یا محل میراث‌فرهنگی شهداد 

کار را هم نکرد«. کند ولی همین  ایجاد 
گوید: »برای مدیریت لوت ابتدا  مقصودی می‌
بایــد تمام ذی‌نفعان بیابان را شناســایی کنیم. 
ما در این زمینه اقداماتی انجام دادیم ولی این 
کارهــا بایــد به‌صــورت مســتمر و مداوم باشــد تا 
مشــارکت همــگان را جلــب کنیم و بــه هر یک از 

بازیگران عرصۀ لوت مسئولیتی هم بدهیم«.
کند: »علاوه بر برنامۀ مدیریتی،  وی اضافه می‌
کند  یک برنامۀ اقدام وجود دارد که مشخص می‌
چه کسی چه مسئولیتی را بپذیرد و چه اقدامی 
در راســتای آن انجــام دهد. به‌عنــوان مثال، در 
حــوزۀ آموزش و معرفی باید مشــخص شــود چه 
نهادهایی مســئولیت دارند؟ باید بدانیم برنامۀ 
پژوهــش علمــی در بیابــان لــوت چیســت و چه 
بایــد کــرد؟ لوت بسیــار ناشــناخته‌ها دارد و نیاز 

به پژوهش عمیق دارد«.
عضــو هیــات علمــی دانشــگاه تهــران ادامــه 
می‌دهــد: »در بخش‌هــای مختلــف قدم‌هــایی 
از ســوی پایــگاه برداشــته شــد. ولــی براســاس 
نظام‌نامــۀ پایگاه‌های ملــی و جهانی، اختیارات 
گذار شد و همین  شورای راهبردی به استان‌ها وا

به هویت پایگاه‌ها ضربه زد«.
وی توضیح می‌دهد: »یکی از دلایل تشــکیل 
پایگاه‌هــا ایــن بــود کــه به دلیل مشــغلۀ فــراوان 
کارهای لوت را پیش ببرند  ادارات کل اســتانی، 
ولی با تغییری که ایجاد شد پایگاه‌ها زیرمجموعۀ 
ادارات کل میراث‌فرهنگــی قــرار گرفتند و هویت 
گر اقدامی در حوزۀ  خود را از دست دادند. الان ا
لــوت بخواهد انجام شــود کمیتۀ فنی اســتان یا 
شــورای راهبردی باید تشــکیل جلسه بدهد که 

خیلی هم فعال نیست«.
پایــگاه  حاضــر  حــال  در  اینکــه  بیــان  بــا  او 
میراث‌جهانی بیابان لوت در تهران فعال نیست، 
کند: »مگر ما چند اثر طبیعی جهانی  اظهار می‌

کنیم؟«. گونه عمل می‌ که این‌ در کشور داریم 
بگویــم  »نمی‌خواهــم  گویــد:  می‌ مقصــودی 
پایــگاه موفــق بوده اســت. به دلیل مشــکلات و 
محدودیت‌ها نتوانســتیم همــۀ برنامه‌ها را اجرا 
کنیم ولی همان پایگاه هم الان دیگر نیست!«.

کــه  گفتــه‌ام  »بارهــا  کنــد:  می‌ تصریــح  وی 
بــرای مدیریــت بیابــان لــوت و حــل مشــکلات و 
محدودیت‌ها، مسئولان باید در عالی‌ترین سطح 

درگیر شوند«.

خلاء مدیریت یکپارچه
پایــگاه  ســابق  مدیــر  ـــ  افضلــی  معیــن  از 
میراث‌جهانــی لــوت در کرمــان هــم خواســتم تا 
بگوید که مهم‌ترین دغدغۀ این روزهایش دربارۀ 
این اثر چیست؟ او با بیان اینکه مشکلات بیابان 
گویــد:  لــوت خیلــی زیــاد و متنــوع هســتند، می‌
کــه  کــه اهمیــت بسیــار دارد ایــن اســت  »آنچــه 
وزارت میرا‌ث‌فرهنگی درک درستی از بیابان لوت 
به‌عنــوان اولین میراث طبیعــی که ثبت جهانی 
شــده داشــته باشــد و بــرای آن وقــت و بودجــه 
بگذارند اما متاسفانه شاهدیم که درک درستی 

از بیابان لوت وجود ندارد«.

وی می‌افزاید: »از همان سال اول ثبت جهانی 
این را گفتیم که برای بیابان لوت چارت سازمانی 
کامــل و مطلــوبی وجود ندارد. لوت تنها ســایت 
که برای ورود به آن هیچ   جهانی در ایران است 
گیــت  ورودی پرداخــت نمی‌شــود. ســاختمان 
ورودی در منطقــۀ شــهداد تقریبا تکمیل شــده 

ولی اجرایی نشده است«.
ثبت‌جهانــی  زمــان  »از  می‌دهــد:  ادامــه  وی 
کنــون اقداماتــی در بیابــان لــوت انجام شــده  تا
ولی هیچ‌یک منظم و در قالب چارت ســازمانی 

مشخص و برنامه‌ای جامع نبوده است«.
کرمــان در ایــن حــوزه از  وی بــا بیــان اینکــه 
خراســان جنوبی و سیستان‌وبلوچستان جلوتر 
کند: »در برخی از این استان‌ها  است، اظهار می‌
بعــد از ایــن همــه ســال هنــوز مدیر ثابتــی برای 

پایگاه لوت نداریم«.
»توســعۀ  گویــد:  می‌ گردشــگری  فعــال  ایــن 
گردشــگری در پیرامــون بیابــان لوت در اســتان 
اقامتگاه‌هــای  و  هتل‌هــا  و  داشــتیم  را  کرمــان 
گردی متعددی فعال شده‌اند اما متاسفانه  بوم‌
ســایر زیرســاخت‌های موردنیاز همزمان شــکل 

نگرفته است«.
کنــد: »در مجموع باید بگویم  وی تصریح می‌
که نبود مدیریت یکپارچۀ بیابان لوت بزرگ‌ترین 

معضل است«.

غفلتِ وزارت میراث�فرهنگی
افضلی در پاسخ به این پرسش که منظورتان 
از مدیریــت یکپارچــه، مدیریــت واحد بین ســه 
یــا بیــن نهادهــای  لــوت اســت  اســتان مجــاور 
متعــددی کــه مســئولیت در برابــر لــوت دارنــد؟ 
کند: »در سه استان مجاور بیابان که  اظهار می‌
باید مدیریت یکپارچه باشد ولی در خود استان 
گیرندۀ لوت هرکدام  کرمان دستگاه‌های تصمیم‌
کار خود را انجام می‌دهند و به صورت یکپارچه 

کنند«. عمل نمی‌
بایــد  ادامــه می‌دهــد: »به‌عنــوان مثــال  وی 
بگویم که ما بزرگ‌ترین عرصۀ جهانی را داریم که 
شــهرداری و دهیاری و بخشــداری در آن نقشی 
ندارنــد! یکــی از مشــکلات بیابــان لــوت حجــم 
بــالای زباله‌هاســت. حتــی مشــخص نیســت که 
چه نهادی باید زباله‌ها را جمع‌آوری و از بیابان 

خارج کند«.
کرمــان  مدیــر ســابق پایــگاه لــوت در اســتان 
کند: »وزارت میراث‌فرهنگی به  خاطرنشــان می‌
عنــوان متولــی کــه بیابــان را ثبــت‌ جهانــی کرده 
بایــد امور را جهت‌دهی کند ولی متاســفانه این 
کنــد: »در  نــگاه وجــود نــدارد«. وی اضافــه می‌
استان بیش از این نمی‌شود کاری کرد تا زمانی 
که خود وزارت‌خانه نخواهد کاری اساسی برای 
کرمان،  این بیابان انجام دهد«. به گزارش فردای‌
بیابان لوت یک زیست‌بوم شکننده است. تصور 
غلطــی وجود دارد که چون اینجا بیابان اســت، 
اثــرات هــر  کــه  تخریب‌پذیــر نیســت. در حالــی 
مداخلــه‌ای، حتــی یــک جاده‌ســازی کوچک یا 
ورود بی‌رویۀ گردشــگران ممکن اســت تا صدها 
ســال باقــی بماند. تــا زمانی که میــان نهادهای 
کار  تقسیــم  ذی‌ربــط  اســتان  ســه  در  مســئول 
روشــن و ضابطه‌منــدی صــورت نگیــرد و مرجع 
گیــری و مســئول اصلی مدیریت  نهــایی تصمیم‌
لــوت مشــخص نشــود و بودجــه و  و حفاظــت 
امکانــات و اختیــارات و قوانیــن لازم بــرای لــوت 
تعریــف نشــود ایــن بیابــان بــا تمــام شــکوهش 
ادامــه  خــود  حیــات  بــه  غریبانــه  همین‌طــور 

خواهد داد. 
و  برنامه‌ریــزی  غیــاب  در  کنــون  ا کــه  آنچــه 
، بــه حــال خــود رها شــده اســت  مدیریــت موثــر
گنجینه‌ای از اسرار زمین‌شناسی و اقلیم‌شناسی 
است؛ سندی زنده از تاریخ طبیعی این سرزمین 

که جهانی شده است. 
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