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کم‌توجهی آن‌ها را نشانۀ چه می‌دانید؟ و 
بــه نظــرم ایــن ســوال را خــودِِ اعضــای محترم 
شورای شهر باید پاسخ بدهند. ما هم در رویداد 
گذشــته و هــم در  نخســت در اســفندماه ســال 
رویداد دوم دعوت‌نامه برای شورا ارسال کردیم. 
گر همۀ اعضای شورا  خوشــحال هم می‌شــدیم ا
تشــریف می‌آوردنــد.  اینکــه نظرشــان نســبت به 
ورود اتاق بازرگانی به مسائل حوزۀ شهر چیست 
را هم بهتر اســت خودشــان بیان کنند اما آنچه 
که مشخص است اینکه اتاق بازرگانی از آن‌جایی 
کند، در همۀ  که بخش خصوصی را نمایندگی می‌

استان‌ها نقش پررنگی در مسائل شهری دارد.
 بعیــد میدانم شــورای محترم شــهر کرمان از 
ورود و همکاری و مشارکت اتاق در توسعۀ شهر 
کرمان ناراضی باشد. هیچ‌وقت چنین نارضایتی 
یا مخالفتی را از زبان هیچ‌یک از اعضای محترم 
شورا نشنیده‌ام و به نظرم همه اتفاق‌نظر داریم 
کلیــۀ ظرفیت‌هــا بایــد تجمیــع شــود تــا بــه  کــه 

توسعه برسیم.  
ســوال آخر اینکه چشــم‌انداز رویداد کرمان 
2030 چیســت؟ قصد دارید چگونه آن را پیش 
ح دیگری  ببریــد؟ همزمان با میدان آزادی، طر

کرد؟ مربوط به شهر را هم دنبال خواهید 
محور اصلی بیانیۀ رویداد کرمان 2030 این است 
کیفیت‌تری  که تا پنج ســال آینده کرمان، شهر با
نســبت بــه حــال حاضــر باشــد و در رقابــت بــا 
، از لحــاظ بسیــاری از  شــهرهای شــاخص کشــور
شاخص‌ها برتر باشد؛ شبکۀ حمل‌ونقل عمومی 

کرمان در این چشم‌انداز باید کاملا نوسازی شده 
باشد، یک سیستم حمل‌ونقل انبوه‌‌بر استاندارد 
مــثلا از جنــس مونوریل حتما باید ایجاد شــود، 
ترافیــک بایــد بهبــود پیدا کند، ســایت مناســب 
نمایشــگاه‌های  برگــزاری  بــرای  اســتانداردی  و 
بین‌المللی باید داشــته باشیم، هتل‌های چهار 
و پنج ستارۀ بیش‌تری در شهر ایجاد شده باشد 
کــه امــکان میزبانــی از هیات‌های تجاری ســایر 
اســتان‌ها و کشــورها را داشــته باشــد به گونه‌ای 
کــه مهمانان هم در هتل اقامت داشــته باشــند 
و هــم در آن محــل، رویــداد برگــزار شــود؛ چنین 
اقامتگاه‌هــایی در همــۀ دنیا رایج اســت و حتی 
در جزیــرۀ کیــش هم چنین امکانــی وجود دارد. 
کیفیتی که فرسوده  ، هتل‌های با در حال حاضر
نباشند و امکانات به‌روزی داشته باشد تا بتوانیم 
کنیــم  میهمانــان رویدادهــای بــزرگ را میزبانــی 
کم‌تــر از 400 اتــاق دارند.  یعنی شــهری داریم که 
گــر رویدادی مثل کرمان‌آیدکس با 400 میهمان  ا
بخواهــد برگزار کند، امکان اســتقرار هر میهمان 
در یــک اتــاق هتل اســتاندارد را نــدارد! رفع این 
کمبودهــا بایــد از جــایی شــروع بشــود و همــۀ 
ظرفیت‌های بخش خصوصی و دولتی به کمک 

کنیم. بیایند تا برای این وضعیت راه‌حل پیدا 
مناســب  فرودگاهــی  زیرســاخت  حتــی  مــا   
ترمینــال  نداریــم.  خارجــی  پروازهــای  بــرای 
پروازهای خارجی فرودگاه شــهر کرمان وضعیت 
کیفیــت اســت.  خجالــت‌آوری دارد و بسیــار بی‌‌
فــرودگاه پروازهــای خارجی کرمــان را با اصفهان 
و شیــراز و تهران و مشــهد مقایســه کنید ببینید 
کنیــد در راســتای  چقــدر ضعــف داریــم. فــرض 
شــعار لبخنــد دنیــا به کرمان 1405 از ســال آینده 
قرار باشد گردشــگران خارجی با پرواز فلایدبی 

کســی‌ها  کرمــان بیاینــد؛ وضــع ترمینــال و تا بــه 
بسیار نامطلوب است. ما پیشنهاد دادیم لااقل 
برای کوتاه‌مدت، با تغییراتی، امکان اســتفاده از 
ترمینــال پروازهــای داخلــی که نوســاز و آبرومند 
کرمان دبی نیز مورد اســتفاده  اســت برای پرواز 
کرمــان، ایجــاد  گیــرد. پیشــنهاد مــن بــرای  قــرار 
یــک مجموعۀ تفریحی، توریســتی، اقامتی بزرگ 
بــا الهــام از پروژه‌هــایی چون »قدیه« عربســتان 
و »راس‌الحــد« عمان اســت؛ اما بــا هویت ایرانی 
و متکــی بــر ظرفیت‌هــای بومــی. در قلــب ایــن 
و  ســرپوشیده  حــاره‌ای  پــارک  یــک  مجموعــه، 
سرســبز می‌توانــد شــکل بگیــرد تــا در تضــاد بــا 
کرمــان، تجربــه‌ای منحصربه‌فرد  اقلیــم خشــک 
برای گردشــگران خلق کند. در کنار آن، احداث 
کرمان با زیرســاخت‌های  نمایشــگاه بین‌المللی 
و  رویدادهــا، همایش‌هــا  برگــزاری  بــرای  مــدرن 
کرمــان  می‌توانــد   بین‌المللــی،  نمایشــگاه‌های 
را بــه مقصــدی دائمــی بــرای تبــادل فرهنگــی و 
اقتصادی تبدیل کند. مجموعه‌ای از هتل‌های 
خورشیــدی، اقامتگاه‌هــای بیابانــی، فضاهــای 
کــز تفریحــی  فرهنگــی، مسیرهــای ســافاری و مرا
کنند. چنین پروژه‌ای  نیــز این طرح را کامــل می‌
کمیت  بــا مــدل مشــارکت بخش خصوصــی و حا
)PPP( می‌تواند هزاران شغل ایجاد کند و کرمان 
را از شــهری کویری به دروازۀ جدید گردشــگری، 
رویداد و توســعه در ایران مرکزی بدل ســازد. ما 
مصمم هســتیم که به رفع ضعف‌ها و مشــکلات 
شــهر کرمان کمک کنیم و با اســتفاده از ظرفیت 
کار شــاخص در شــهر  بخــش خصوصــی، چنــد 
گونه  انجــام دهیــم. معماری در شــهر کرمــان آن‌
کــه بایــد زنده، زبانــزد و پر انرژی نیســت. بیایید 
کرمانــی  واقع‌بیــن باشیــم؛ چقــدر بــه معمــاران 

کشــور  و معمــاران شــاخص 
کــه  کار داده‌ایــم  فضــا بــرای 
منجر به خلق آثار و بناهایی 
کــه حداقل در ســطح  شــود 
ملــی الگــو و زبانــزد باشــد و 
کرمــان را از ایــن حیــث  نــام 
پرآوازه کند؟ باید کمک کنیم 
و  کیفیت‌تــر  با شــهری  هــم 
هــم فضــای شــهری زیباتر و 
هم ساختمان‌های زیباتری 
داشــته باشیــم. فضــایی که 
پنجشــنبه  روز  رویــداد  در 
هشــتم آبان‌مــاه ایجاد شــد 
کیــدی کــه بر اســتفاده از  )تا
کرمانــی  معمــاران  ظرفیــت 
جــدی  نســبتا  مانــع  شــد( 
ن  ا ر معمــا ر  حضــو ی  ا بــر
اســت.  کشــوری  شــاخص 
هســتیم  ایــن  به‌دنبــال  مــا 
کــه تحــرک جــدی در شــهر 
ایجــاد و پروژه‌هــای  کرمــان 
شــاخص متعددی تعریف و 
اجرا شود. هم میدان آزادی 
که  و هــم ورودی‌های شــهر 
وضعیــت بسیــار نامناســبی 
طریــق  از  می‌تواننــد  دارنــد 
مکانیــزم  هــر  یــا  مســابقه 
دیگری در قالب فرایندهایی 
معمــاران  توســط  شــفاف 
شــوند.  طراحــی  برجســته 
بــه  بتوانیــم  کــه  امیدواریــم 

اهداف بیانیه دست یابیم.
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کرد؛ ح  دکتر حناچی عضو هیات علمی دانشگاه و شهردار سابق تهران مطر

شهر کرمان به چشم�انداز توسعه نیاز دارد
 هنوز می توان برای احیای بافت تاریخی کاری کرد       بخشی از تاریخ شهر کرمان از بین رفته است

گــروه جامعــه: دکتــر پیــروز حناچــی ـــ عضــو 
هیات علمی دانشگاه تهران در دومین همایش 
»کرمان 2030« که از سوی اتاق بازرگانی با تمرکز 
بــر مســائل شــهر کرمــان برگــزار شــد، گفــت: »از 
بافت تاریخی شهر کرمان متاسفانه چیز زیادی 
باقــی نمانــده امــا به ایــن معنا نیســت که دیگر 

کاری بکنیم«. نمی‌توانیم 
کید بر اینکه تاریخ کرمان از اصلی‌ترین  او با تا
مزیت‌های این شــهر است، اظهار کرد: »کرمان 
در تمــام طول تاریخ ایران ایفای نقش داشــته 
اســت و بخشــی از ایــن نقــش به رفتــار عمومی 

تبدیل شده است«.
وی افزود: »در هر دورۀ تاریخی، کرمان صدمه 
دیــده، حضــور داشــته و موثر واقع شــده اســت 
که بخشــی از آن به دلیــل موقعیت جغرافیایی 
اســتان اســت«. حناچــی بــا ارائــۀ توضیحاتــی 
دربــارۀ اســتراتژی توســعۀ شــهری )CDS( گفت 
که کرمان نیاز به استراتژی توسعه را حس کرده 
ولی اقدامی در این زمینه انجام نشــده اســت. 
توصیۀ من این اســت که ســند کرمان 2030 را به 

کنید. چشم‌انداز تبدیل 
بــه گزارش اســتقامت، وی در ایــن رویداد که 
پنجشنبه هشــتم آبان‌ماه برگزار شد، در بخش 
دورۀ  »در  کــرد:  اظهــار  ســخنانش  از  دیگــری 
 ، ، هــم در دنیــا و هم در کشــور حاضــر و معاصــر
اندیشــه‌هایی داشــتیم که ســر ســتیز با ســنت 
داشــتند. ســردمداران جنبش معمــاری مدرن 
نــگاه ســتیزه‌جویانۀ خود را به زبــان می‌آوردند. 
البته این نگاه، خیلی زود سنتز خود را به‌وجود 
آورد و پست‌مدرنیســم آمــد کــه در عیــن مدرن 

بودن به اندیشه‌های بومی نیز اعتقاد دارد«.
مــا  کشــور  در  کــه  کســانی  « کــرد:  بیــان  وی 
فعالنــد شــاید خیلــی از آن‌هــا، مدرنیســت‌ها و 
پست‌مدرنیست‌ها را نشناسند ولی در آن مسیر 
قدم برمیدارند. برخی‌ها، آثار تاریخی را مظاهر 
ســنت میدانستند و وظیفۀ خود میدانستند 

کردند«. که در برابر آن قد علم می‌
حناچــی ســپس گفــت: »در ابتــدای انــقلاب 
در وزارت مســکن و شهرســازی بــه بافت‌هــای 
گفتیم. چطور  تاریخی، بافت‌های مسئله‌دار می‌
کردیم؟ ایــن بافت‌ها را  ایــن مســئله را حــل می‌
کردیم  کن را بیرون می‌ کردیم و افراد سا صاف می‌

کردیم درســت است را  و بعد الگویی که فکر می‌
کردیم«. پیاده می‌

وی افزود: »ما در بسیاری از شهرها از جمله 
کرمــان و یــزد و تبریــز و زنجــان اشــتباه کردیم و 
مــحلات قدیمــی را از بیــن بردیــم. کاش دانش 
زمــان  آن  در  گیــری  تصمیم‌ بــرای  را  امــروزی 
داشــتیم«. وی ادامــه داد: »یکــی از شــهرهایی 
که به شدت صدمه خورده کرمان است. کرمان 
در ابتــدای انــقلاب، تنــه بــه تنۀ یــزد مــی‌زد. از 
لحــاظ تعــداد بادگیرهای تاریخی شــاید کرمان 
بادگیرهــای بیش‌تــری از یــزد داشــت ولــی الان 
چند تا بادگیر باقی مانده است؟«. وی با اذعان 
بــه اینکــه بخشــی از تاریــخ شــهر کرمــان از بین 
رفته اســت، اظهار کرد: »یزد فرصتی استثنایی 
پیدا کرد و اســتاندار و مســئولان استانی و ملی 
همــه برای حفظ یــزد اقدام کردند. امام جمعه 
خانــۀ خــود را بــه وســط بافــت تاریخــی منتقل 
تاریخــی  بافــت  در  معمــاری  دانشــکدۀ  کــرد. 
مســتقر شــد. چنیــن اقداماتی، نگاه مــردم یزد 
کــه بافــت تاریخــی را بی‌ارزش میدیدنــد تغییر 
داد«. شــهردار ســابق تهــران ادامــه داد: »ثبت 
جهانــی یــزد و مقدماتــی که برای آن طی شــد، 
امیــد را به این شــهر برگرداند. قنــات زارچ که از 
صد کیلومتری بیرون یزد شروع می‌شد و از زیر 
کرد و محل عبور فاضلاب شــده  شــهر عبــور می‌
بــود احیا شــد و بــه مسیر قبل برگشــت. از همه 
گذاری  مهم‌تر بخش خصوصی باور کرد سرمایه‌
در بافــت تاریخی کاری ملی و اقتصادی اســت. 
بافــت  در  ساخت‌وســاز  ســرعت  آن‌قــدر  الان 
تاریخــی یــزد بالا رفته کــه میراث‌فرهنگــی از آن 
عقــب مانــده اســت«. وی توضیــح داد: »ما در 
کرمــان هــم می‌توانســتیم ایــن کار را بکنیم. در 
سال ۲۰۰۸ کرمان در لیست موقت و پیشنهادی 
ثبــت جهانــی یونســکو بــوده اســت منتهــا باید 
شرایط را آماده کنیم و اقداماتی بر ضد آن انجام 
گر می‌خواهیم مال بســازیم کمی  ندهیم. مثلا ا
گر می‌خواهیم مجموعۀ  آن‌طرف‌تر بسازیم، یا ا
تجاری بسازیم به الگوهای تاریخی توجه کنیم. 
به نظر من هنوز دیر نشده و کرمان می‌تواند به 

این چرخه برگردد و باید برگردد«.
کرمــان  افــزود: »از بافــت تاریخــی شــهر  وی 
متاســفانه چیــز زیادی باقی نمانــده اما به این 

کــه نمی‌توانیــم کاری بکنیــم. مــا  معنــا نیســت 
انجــام  را  بازســازی  و می‌توانیــم  اســناد داریــم 

دهیم«.
حناچــی بــا بیــان اینکــه بازســازی بخشــی از 
گــر بازســازی کنیم و  حفاظــت اســت، گفــت: »ا
به‌جــای میراث‌فرهنگی معرفی کنیم ایراد دارد 
گر در تداوم )معماری گذشته( باشد نه‌تنها  ولی ا
کار ایجاد یکپارچگی  ایراد ندارد بلکه بخشی از 

در بافت‌های تاریخی است«.
عضــو هیات علمی دانشــگاه تهران در بخش 
کــرد: »بایــد بــرای  دیگــری از اظهاراتــش بیــان 
شــهرها آرزوهــا داشــته باشیــم. شــهرها نیــاز به 
یــک چشــم‌انداز دارنــد. ســند کرمان۲۰۳۰ شــما 
کنــد. در دنیــا هــم  را بــه یــک آرزو هدایــت می‌
ایــن موضــوع تحــت عنــوان اســتراتژی توســعۀ 
شــهری )CDS( تعریف شده است. یعنی فرایند 
تهیــۀ چشــم‌انداز بلندمدت برای یک شــهر که 
براســاس آن برنامه‌هــای عملیاتــی کوتاه‌مــدت 
کــه بــه آن هــدف  کنیــم  یــا میان‌مــدت را اجــرا 

چشم‌انداز دست یابیم«. 
کمیت شهری  وی دست‌یابی به مدیریت و حا
بهبود یافته و رشد اقتصادی و اشتغال فزاینده 
را از جملــه اهــداف برنامــۀ اســتراتژی توســعۀ 
شــهری دانســت و افــزود: »کنتــرل فقــر یکــی از 
اصلی‌تریــن اقداماتی اســت که بایــد انجام داد 
چــرا کــه جــایی که فقر وجــود دارد قــدم از قدم 

نمی‌توانید بردارید«.
حناچی ادامه داد: »بانک جهانی شهرهایی 
را پایــدار می‌شناســد که قابلیت زندگی داشــته 
قابلیــت  و  زش  ار باشــند،  رقابتــی  باشــند، 
گذاری داشــته باشــند و خــوب اداره و  ســرمایه‌

مدیریت شوند«.
وی بــا بیــان اینکــه شــهری قابلیــت زندگــی 
کنان از فرصت‌های یکســان  دارد کــه همــۀ ســا
برای مشــارکت و بهره‌مندی از زندگی برخوردار 
باشــند، اظهار کرد: »شــهرهایی رقابتی هستند 
کــه اقتصــاد قــوی و رشــد اشــتغال و درآمــد و 

گذاری همه‌جانبه دارند«. سرمایه‌
وی ادامه داد: »در شــهرهای رقابتی تولید و 
گذاری به شکل پویا  تجارت و اشتغال و سرمایه‌
شکل می‌یابد و ارتباط مستقیمی با مزیت‌های 

شهر دارد«.

گر بخواهیم به مزیت‌های  وی سپس گفت: »ا
اصفهــان اشــاره کنیــم بایــد بدانیم چــه چیزی 
در ایــن شــهر موضوعیت دارد که در شــهرهای 
در  گردشــگری  توســعۀ  مــثلا  نیســت؟  دیگــر 
مقیــاس جهانــی خصیصــۀ اصفهان اســت ولی 
ما اصفهان را به نخستین شهر صنعتی تبدیل 
کردیــم یعنــی به مزیــت اصلی به‌عنــوان اولویت 
نخســت توجه نکردیم«. شــهردار ســابق تهران 
اظهار کرد: »کرمان یعنی تاریخ ایران. در کرمان 
گذاری شود  باید در حوزه‌های تاریخی ســرمایه‌
گویم در صنعت  و این مزیت کرمان اســت. نمی‌
گذاری نشــود بلکه حرفم این  و معــدن ســرمایه‌
اســت که به این قابلیت نباید بی‌توجه باشیم. 
ایــن، اصلی‌تریــن قابلیــت کرمــان اســت. کــدام 
اســتان هفت اثــر ثبت جهانی دارنــد؟ مثل باغ 
شازده را کجا دارید؟ به این مزیت‌ها باید توجه 
شــود«. حناچــی با اشــاره بــه اهمیت سیســتم 
کارآمد در شــهرهای پایدار ادامه  مالیه شــهری 
گر بودجۀ شهر سالم و پایدار بسته نشود  داد: »ا

عاقبت خوبی نخواهد داشت«.
وی افــزود: »نمی‌فهمم ســاختمان ۱۶ طبقه 
کرمــان چــه توجیهــی دارد؟ در ایــن اقلیــم  در 
خشــک چنین چیــزی توجیه نــدارد مگر اینکه 

تولید رانت کند«.
وی بیــان کــرد: »چــه موقــع چنیــن اتفاقاتــی 
می‌افتــد؟ وقتــی که بودجــه تراز نباشــد. دولت 
کند  وقتــی کســری بودجــه دارد پول چــاپ می‌
وقتــی  اســت. شــهرداری  تــورم  آن  نتیجــۀ  کــه 

کند؟ شهر  کند، چه می‌ کســری بودجه پیدا می‌
را می‌فروشد«.

گر  وی خاطرنشان کرد: »ایده‌آل این است که ا
حتی یک پروانه صادر نشد، شهر دچار مشکل 
نشــود البته بدین معنا نیســت که شهر سرمایه 
دانشــگاه  علمــی  هیــات  نکند«.عضــو  جــذب 
تهران در بخش دیگری از سخنانش با اشاره به 
نتایجی که استراتژی توسعۀ شهری دارد، گفت: 
»ایــن طرح اســتراتژی، فرایندی خطی نیســت 

بلکه دایم در حال تغییر است«.
کــرد: »کرمــان نیــاز بــه اســتراتژی  وی اظهــار 
توســعه را حس کرده ولی اقدامی در این زمینه 
انجــام نشــده اســت. توصیــۀ من این اســت که 
سند کرمان 2030 را به چشم‌انداز تبدیل کنید«.

کیــد بــر اینکه همــۀ ذی‌نفعــان باید  وی بــا تا
شناســایی و در این برنامه احســاس مشــارکت 
گیری برای شــروع  کنند، افزود: »بعد از تصمیم‌
استراتژی توسعۀ شهری باید طراحی فرایند آن 

گیرد«. نیز مورد توجه قرار 
وی ادامه داد: »کار سختی است. تجربه کمی 
در کشور داریم. در کرمان اتاق بازرگانی پیشگام 

شده است و باید این حرکت تکمیل شود«.
بایــد  مشــارکت  کــه  کــرد  کیــد  تا حناچــی 
همه‌جانبــه و بــا حضــور همــۀ ذی‌نفعــان و از 

همان ابتدای برنامه باشد.
شهردار سابق تهران گفت: »در کرمان، آرزوی 
خوبی در چشــم‌انداز برای شهر تصویر و تلاش 

کنید تا به آن برسید«. 

ادامه از صفحه 4

کار شورا   قصد نداریم در 
کنیم و شهرداری دخالت 


